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CAPITULO 1:
A FELICIDADE EM TEMPOS DE PRODUTIVIDADE

A busca pela felicidade €, indiscutivelmente, uma das inquietagdes mais perenes €
universais da experiéncia humana, configurando-se como uma preocupacao basica do
individuo (ZUCCO, 2010). Longe de ser um tema confinado ao subjetivismo abstrato, ela
se manifesta como um fendmeno multifacetado, capaz de guiar o desenvolvimento humano
em suas mais diversas dimensdes e, por consequéncia, moldar as estruturas da sociedade.
Por sua natureza complexa, o conceito de felicidade ndo aceita fronteiras disciplinares
rigidas: ele transita livremente e fertiliza campos que vao da filosofia, psicologia e
sociologia até encontrar um terreno fértil na ci€éncia economica.

Historicamente, as lentes economicas tradicionais tenderam a vincular a defini¢ao
de felicidade a conceitos tangiveis, como utilidade, maximizag¢do do bem-estar individual
e niveis de satisfacdo mensurados pelas relagcdes de renda e consumo (GREVE, 2013;
GILEAD, 2012). Contudo, o pensamento contemporaneo passou a questionar severamente
se essas medidas tradicionais e puramente financeiras conseguem abarcar os elementos
profundos que compdem o bem-estar real (GRAHAM, 2008). E nesse cenario que
emergem as investigagdes no campo da economia comportamental, empenhadas em
decifrar as variaveis subjetivas e sociais que verdadeiramente influenciam essa dimensao
(EASTERLIN, 1974; FREY; STUTZER, 2000; HOSEN et al., 2003).

Nasceu assim a chamada Economia da Felicidade, uma vertente que combina a
sensibilidade das investigagdes psicologicas com o rigor das ferramentas econométricas
(GRAHAM, 2008). Nela, abre-se espaco para uma dimensdo objetiva do subjetivo: os
individuos relatam seus proprios niveis de felicidade, permitindo cruzar esses dados com
suas caracteristicas pessoais e sociais. Obviamente, tais metodologias enfrentam limita¢des
inerentes a propria condigdo humana, dada a complexidade do assunto e a dificuldade que
o proprio sujeito tem ao tentar quantificar ou determinar a sua felicidade (CORBI;
MENEZES-FILHO, 2006). Ainda assim, as discussdes geradas por essas pesquisas
oferecem pistas valiosas.

Quando se observa a literatura empirica sobre o tema, Easterlin (1974) € o pioneiro,
cujo principal resultado, chamado de ‘“Paradoxo de Easterlin”, mostrou que o nivel de

felicidade dos paises desenvolvidos, no periodo Pés Segunda Guerra Mundial, ndo teve



aumentos significativos mesmo com aumento da renda real (NERY, 2014). A riqueza
material, portanto, revelou-se insuficiente para explicar a plenitude humana.

Como estudos mais recentes, Frey e Stutzer (2000) analisaram como as institui¢des
politicas influenciam na felicidade, evidenciando que os politicos buscam atender as
preferéncias dos eleitores, que passam a ter utilidade processual das possibilidades mais
amplas de participar diretamente no processo.

Em outra analise, Campetti e Alves (2015) averiguaram os fatores determinantes da
felicidade em paises da América Latina com base nos dados do World Values Survey. Estes
sdo obtidos por meio de questiondrios e abarcam questdes individuais, econdmicas,
aspectos religiosos, sociais e €ticos, além da felicidade e satisfagdo com a vida. Os achados
indicaram que pessoas empregadas, com bom estado de satide e que sentem mais liberdade
pessoal sao mais felizes.

Embora o entendimento da felicidade venha ganhando espago na literatura
internacional como pega-chave para a identificagdo e solugdo de problemas na esfera
publica e no desenvolvimento socioecondmico (YUAN; GOLPELWAR, 2012; LAM;
LIU, 2013; HANCOCK, 2013), anélises voltadas a segmentos especificos da sociedade
ainda se mostravam incipientes. Sentia-se a falta de investigagdes que considerassem ao
menos uma paridade de condigdes entre as pessoas analisadas.

Dessa forma, quando se trata da felicidade de individuos, sobretudo quando sdo
consideradas atividades de trabalho e de treinamento profissional, pode-se destacar o
ambiente das Institui¢des de Ensino Superior (IES). Elas sdo organizacdes voltadas para o
desenvolvimento do capital humano, por meio da oferta de cursos que visam a
profissionaliza¢ao individual. Logo, o papel das IES pode ser compreendido como
dinamizador do desenvolvimento socioecondmico, por meio da formacdo de capital
humano com potencial de elaborar melhorias para a sociedade (FAVA-DE-MORAES,
2000; GOEBEL; MIURA, 2004).

No entanto, a vida intramuros dessas institui¢des abriga uma engrenagem complexa.
Composta por um grande nimero de técnicos, professores e estudantes, a rotina académica
gira em torno do tripé ensino, pesquisa e extensdo, cujos resultados se refletem na
publicagao de artigos cientificos. Trata-se de atividades baseadas em estritas metas de
qualidade, que demandam grandes esfor¢os intelectuais, sociais € econdmicos,

historicamente financiadas por agéncias de fomento como a CAPES e o CNPq.



Relacionando felicidade e produ¢do em organizacdes privadas, Coutinho (2014)
analisou as implicagdes da felicidade dos funciondrios em si e no valor da empresa,
considerando também se o mercado a tem como fonte de vantagem competitiva. Com as
informacgdes obtidas por 130 colaboradores de varias empresas, concluiu que o ambiente
de trabalho, o reconhecimento e confianga ¢ a remuneracdo sao as dimensdes que mais
influenciam a felicidade no labor. De modo congénere, Cunha (2015) verificou o impacto
da felicidade na performance/produtividade nas empresas. A principal conclusdo foi a de
que uma organizacao que se preocupa com a felicidade dos funcionarios possui vantagem
competitiva e de produtividade em relagdo aquelas que nao se atentam a este aspecto.

Assim, torna-se oportuno questionar: cabe a pergunta: como essa dindmica opera
no topo da piramide intelectual da nossa sociedade? Portanto, este livro nasce do desejo de
explorar esse territorio de forma teorica e reflexiva. Nosso proposito ¢ propor um debate
profundo sobre as interagdes entre os niveis de felicidade de docentes e pds-graduandos
em instituicdes de ensino superior € a sua respectiva produgao académica, compreendida
aqui como um fator potencial de impacto socioecondmico.

A realizagdo deste trabalho pauta-se na premissa de que, como académicos
partilham de certa legitimagao perante a sociedade, os estudos realizados devem atentar-se
para retribuir alguma producdo capaz de atender aos anseios dos cidaddos e das
organizagdes publicas e/ou privadas. Pressupde que autores que possuem motivacdo e
felicidade, incentivardao e produzirdo projetos com perspectivas positivas voltadas ao
aspecto socioecondmico, com maior grau de engajamento na busca por desenvolvimento e

solucdes de problemas sociais € econdmicos, especialmente os mais desafiadores.



CAPITULO 2:
A ECONOMIA DA FELICIDADE NAS ENGRENAGENS DA
ACADEMIA

2.1 O BEM-ESTAR SOB O OLHAR ECONOMICO: ENTRE ASPIRACOES E O
PARADOXO DA RIQUEZA

A defini¢do da felicidade ¢ complexa, sendo normalmente traduzida como um
sentimento dos individuos. Na filosofia, o termo tem origem na Grécia antiga,
considerando felizes aqueles com o corpo forte, sadio e alma bem evoluida e de sucesso
(RODRIGUES; SHIKIDA, 2005). Na visao aristotélica, ¢ relacionada ao bem-estar
individual, a eudaimonia, sendo algo oferecido pelos deuses (MICHALOS, 2007). Ou
ainda, remete a como as pessoas vivem, independentemente das circunstancias (CRESPO;
MESURADO, 2015).

Quando transita para o campo da ciéncia econOmica, o conceito ¢ voltado a
maximizagdo da satisfacdo ou da utilidade individual. O pioneiro nesta tematica foi
Easterlin (1974), ao analisar os niveis de felicidade e a renda nos Estados Unidos, de 1946
a 1970 - Pos 2* Guerra Mundial. Ele concluiu que rendas mais elevadas estavam
relacionadas com niveis maiores de felicidade. Contudo, com o passar dos anos, ainda que
a renda se elevasse, o nivel de felicidade manteve constante, sendo esta contradi¢ao
definida como o “Paradoxo de Easterlin”.

A explicagdo para esse fendmeno habita o descompasso entre o nivel de renda e as
aspiracoes que os individuos alimentam ao longo do tempo (CORBI; MENEZES-FILHO,
2006). Em suma, a mente humana opera em um ciclo de novidade e costume: ao conquistar
um objetivo financeiro ou material desejado, o individuo experimenta uma satisfagao
imediata. Pouco tempo depois, esse sentimento arrefece, empurrando-o para a busca por
novos patamares de consumo para restabelecer o bem-estar anterior. O grande entrave para
a felicidade surge justamente quando o ritmo das aspiragdes pessoais acelera mais rapido
do que a capacidade real de geragao de renda.

Neste contexto, os estudos realizados sobre esta tematica, utilizam dados coletados
por meio de surveys, que identificam o nivel de felicidade ou satisfagdo geral, além de
informagdes pessoais que tangem os aspectos financeiros, psicologicos e sociais
(confianga, seguranca, liberdade) e caracteristicas pessoais (idade, sexo, profissao, estado

civil).



Entretanto, ha dificuldade de mensurar a felicidade por instrumentos objetivos, por
ser dimensao subjetiva da vida (CORBI; MENEZES-FILHO, 2006). Isto ocorre pela
auséncia de parametro comparativo entre os individuos, visto que sao eles proprios que
reportam seu nivel de felicidade, que tem condi¢des individuais especificas. Ademais,
pessoas com bem-estar elevado, se tiverem vivenciado experiéncias negativas pouco antes
da pesquisa, a felicidade relatada tende a ser mais baixa.

Por isso, Ferrer-i-Carbonell (2013) sugere que sejam analisados os mesmos
individuos por um lapso temporal para conseguir detectar o que afeta a sua felicidade
especificamente. Isto remete também a propria dificuldade do entrevistado em reportar seu
nivel de felicidade ao colocar em numeros, em escala ou em figuras que representam
expressoes faciais. Dada a dificuldade de comparacdo entre as pessoas, geralmente sdo
utilizadas categorias de andlise que nao tratam o nivel de felicidade diretamente dos
individuos, mas sim a categoria a qual eles pertencem, sendo esta alocacao feita de acordo
com notas de corte construidas com base nos valores de média e desvio-padrio da
felicidade reportada (CORBI; MENEZES-FILHO, 2006; HANCOCK, 2013).

A partir desses recortes, a literatura empenha-se em identificar quais variaveis
movem a balanga do bem-estar. Estudos empiricos seminais apontam a renda como um dos
fatores preponderantes (FREY; STUTZER, 2000; CORBI; MENEZES-FILHO, 2006;
HANCOCK, 2013). Todavia, essa relacao esconde uma via de mao dupla interpretativa: as
pessoas sdo mais felizes porque ganham mais, ou ganham mais exatamente por serem mais
felizes?

A literatura contemporanea da Economia da Felicidade demonstra que o bem-estar
humano resulta da intera¢ao entre multiplas dimensdes econdmicas, sociais, institucionais

e subjetivas, conforme sintetizado na Figura 1.
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Figura 1 — Modelo da Economia da Felicidade: dimensdes e fatores determinantes

FATORES INDIVIDUAIS
Saude, idade, género,
educagao, renda,
emprego

FATORES SOCIAIS FATE)RES
L ECONOMICOS
iberdade pessoal,

relagdes sociais, Renda, consumo,

confianga, participagao FELICIDADE condigbes materiais
no processo politico SUBJETIVA de vida

FATORES INSTITUCIONAIS FATORES CULTURAIS E

Qualidade das instituicdes VALORES
politicas, governanca, Religiao, ética, valores

transparéncia, estabilidade pessoais, proposito de vida

_______________________________________________________

A felicidade resulta da interagao complexa entre dimensées individuais, !
sociais, econdmicas, institucionais e culturais. 1

Fonte: elaborado pelos autores.

Neste contexto, Michael Como (2011) buscou identificar o quanto a felicidade e o
bem estar influenciam na renda de um grupo de individuos. Concluiram que individuos
mais felizes e com bons niveis de autoestima ganham mais dinheiro que os infelizes.
Pressupde que esta seja uma questao bastante relativa, pois deve-se considerar que aqueles
que ja possuem uma renda alta s6 terdo niveis de felicidade mais elevados se o aumento na
renda for consideravel. Contudo, aqueles que tém baixas rendas terdo efeito maior na
felicidade ao elevar a renda, ainda que em escalas menores. A adaptagao hedonica ¢ uma
explicagdo para este fato, pois € a visdo de que as pessoas sdo atraidas por bens de consumo
e riqueza material (HANCOCK, 2013), e a tendéncia ¢ a de que os niveis de felicidade
voltem ao estagio anterior, ainda que vivenciado momentos positivos ou negativos.

Por conseguinte, o emprego ¢ outro fator importante para explicar os niveis de
felicidade pessoais (HANCOCK, 2013). A conclusao neste caso ¢ inversa, indicando que
0s sujeitos sdo mais infelizes por ndo terem compromissos que os motivam diariamente,
do que pela redugcdo na renda. A mesma reflexdo feita para a renda ¢ cabivel para o
emprego: o emprego traz a felicidade ou pessoas mais felizes sdo empregadas? Para Nery
(2014, p.14) “pessoas infelizes podem ter uma atuacao inferior no mercado de trabalho e
essas caracteristicas indesejaveis poderiam levar ao desemprego”.

A costura do bem-estar pessoal também ¢ influenciada por outras variaveis
estruturais. O casamento, por exemplo, atua frequentemente como um redutor do

sentimento de soliddo (CORBI; MENEZES-FILHO, 2006). satde fisica e mental desejavel
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contribui indiretamente para o bom desempenho profissional e financeiro, além de poupar
o orcamento de gastos catastroficos com medicamentos. A seguranga publica e social surge
como uma condigao basica para que o cidadao consiga sequer projetar seu bem-estar futuro
(CARVALHO; GONCALVES; PARDINI, 2010), enquanto a percepcao de desfrutar de
liberdade politica funciona como um catalisador da satisfacdo com a vida (FREY;
STUTZER, 2000; YUAN; GOLPELWAR, 2013; MENDES-DA-SILVA et al., 2013).

Por fim, a idade desenha uma trajetoria singular na experiéncia humana. Os niveis
de felicidade ndo sao lineares ao longo dos anos; eles assumem o formato grafico de uma
"letra U", revelando que os individuos mais jovens (entre 17 ¢ 30 anos) ¢ os mais idosos
experimentam os maiores indices de bem-estar (FREY; STUTZER, 2000).

Em contrapartida, o pico da infelicidade costuma se concentrar na faixa dos 35 aos
44 anos (AYDOS; NETO; TEIXEIRA, 2017). Essa assimetria fundamenta-se nos ciclos
da vida: os mais jovens desfrutam de uma fase de construcdo, ainda sem o peso total das
grandes responsabilidades familiares e profissionais. No extremo oposto, os mais velhos
muitas vezes ja atingiram a aposentadoria, criaram seus filhos e agora possuem tempo,
autonomia e recursos para realizar sonhos que antes eram inviabilizados pela escassez de

tempo. O meio da vida, portanto, concentra a maior pressao e cobranga social.

O Formato em "U" da Felicidade Académica

Felicidade Sénior
Autonomia e
Sabedoria

Pontuagao de Felicidade

0 Pico da Infelicidade
Meio da Carreira

v

Idade/Tempo na Carreira

Fonte: elaborado pelos autores
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2.2 O PRODUTIVISMO ACADEMICO: A METRICA INDUSTRIAL NO TECIDO
CIENTIFICO

Para compreender como essa engrenagem de bem-estar opera no ambiente
universitario, € preciso analisar as profundas transformagdes estruturais pelas quais passou
o ensino superior. A semelhanca das organizacdes industriais, a Administracdo Publica
Gerencial adotou a logica da avaliagdo de desempenho baseada em metas rigidas para
buscar a eficiéncia e a eficacia nos processos publicos. As premissas desse modelo miram
a qualidade dos servigos prestados ao cidaddo, a descentralizacdo de atribuigdes, a
horizontalizagdo das estruturas e o controle estatistico de processos (SEABRA, 2001;
PACHECO, 2010).

Para Pink (2009) existem tipos de motivacao que afetam a produtividade individual:
a 1.0, 2.0 e 3.0. A primeira esta ligada a aspectos de sobrevivéncia como alimentacao e
moradia. Ja a segunda trata das recompensas extrinsecas, sendo comuns as financeiras via
aumento da produtividade (PINK, 2009), que compreende a maximizac¢ao de resultados em
termos monetarios. Por fim, as atividades que exigem esfor¢os intelectuais precisam da
“Motivacado 3.0”, cujo incentivo ¢ a propria realizagdo da tarefa, que normalmente nao
segue padrdes de horario e de rotina, e requer certo grau de autonomia e criatividade
(PINK, 2009). Como exemplo, nas IES a produc¢do estd relacionada com os projetos
desenvolvidos por professores e estudantes, que exigem niveis de qualidade, mas também
de quantidade para alcangar metas.

Portanto, neste trabalho, a visdo adotada de "produtivismo académico" ¢ a da
importancia excessiva ao numero de trabalhos publicados em periodicos e eventos
cientificos, em vez da atencao quanto a qualidade dos estudos que estdo sendo incorporados
ao desenvolvimento da ciéncia, a qual se volta a propria comunidade académica
(SGUISSARD, 2010; ALCADIPANI, 2011; DOMINGUES, 2013; ZANDONA;
CABRAL; SULZBACH, 2014).

Em uma metafora contundente, o produtivismo transforma a escrita cientifica em
uma esteira de montagem seriada, onde os artigos assemelham-se a pegas industriais
padronizadas e produzidas em massa (ALCADIPANI, 2011). Esse cenario deriva
diretamente de processos agressivos de regulacdo, controle e avaliagdo institucional
(SGUISSARD, 2010), gerando o risco cronico de que a publicagdo — o produto final da
pesquisa — se transforme em um fim frio em si mesmo, € ndo em uma consequéncia natural

e madura da producdo genuina de conhecimento (PATRUS; DANTAS; SHIGAKI, 2015).
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Esse ciclo ¢ retroalimentado pela busca por prestigio, status no meio académico e pelo
desejo das IES de obter reconhecimento internacional e melhores conceitos perante a
comunidade cientifica global.

Os programas de pos-graduagdo, especialmente, estdo em constante processo de
avaliacdo pelas agéncias de fomento a ciéncia e tecnologia no Brasil. A Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ¢ uma das mais influentes no
meio académico, pois ¢ por meio dela que sao elaboradas as portarias, com normas a serem
seguidas pelos programas. Ademais, a CAPES realiza avaliagdes dos programas, dos
professores e dos discentes a cada quatro anos, nas quais sao consideradas as publicagdes
realizadas e declaradas na plataforma mais importante que um académico possui: o
curriculo Lattes (ZANDONA; CABRAL; SULZBACH, 2014).

A obtengdao de recursos financeiros — fundamentais para a sobrevivéncia da
pesquisa, como bolsas de iniciagao cientifica, mestrado, doutorado, pés-doutorado e verbas
de custeio para eventos — esta diretamente atrelada ao indice de produtividade quantitativa
do docente e do programa. Cria-se, assim, uma distor¢do: os recursos frequentemente
contemplam aqueles pesquisadores que apresentam o perfil métrico mais competitivo e
volumoso, e ndo necessariamente as propostas de pesquisa mais inovadoras ou socialmente
relevantes para o pais (RODRIGUES, 2011).

Seria intelectualmente desonesto atribuir as métricas académicas apenas efeitos
destrutivos. A institucionalizagdo dos sistemas de avaliacdo foi decisiva para a
consolidacao da pos-graduagdo brasileira, ampliando a profissionaliza¢do da pesquisa, a
internacionalizacdo cientifica e a transparéncia no uso dos recursos publicos. Em muitos
contextos, a cobranga por produtividade rompeu estruturas historicamente marcadas pelo
personalismo, pela baixa eficiéncia e pela auséncia de critérios objetivos de desempenho.

O paradoxo emerge quando os indicadores, originalmente concebidos como
instrumentos auxiliares da exceléncia, passam a ocupar o centro ontologico da vida
universitaria. Nesse deslocamento, a métrica deixa de servir a producdo de conhecimento
e passa a determinar simbolicamente o valor existencial do pesquisador. O problema,
portanto, talvez nao resida na avaliacdo em si, mas na absolutizagdo da l6gica quantitativa
como medida Unica de relevancia intelectual.

Outrossim, sabe-se que o efeito do produtivismo académico ndo pauta apenas nas
exigéncias dos orgaos de fomento a pesquisa, apesar de terem papel relevante, mas também

pelas aspiracdes pessoais e profissionais do individuo. Nessa perspectiva, Patrus, Dantas e
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Shigaki (2015) apontam algumas consideragdes favoraveis as normas vigentes, tais como
"tornar publico o resultado das pesquisas, lutar contra o desperdicio de recursos publicos e
induzir o desenvolvimento da pesquisa em niveis internacionais” (PATRUS; DANTAS;
SHIGAKI, 2015, p.5).

Apesar desses argumentos, as consequéncias colaterais negativas desse modelo
parecem transbordar seus beneficios, afetando severamente a satide mental e o tecido social
da comunidade académica. Multiplicam-se os relatos de sobrecarga de trabalho, aceleracao
desenfreada do ritmo laboral, disputas profissionais acirradas, pressoes asfixiantes por
prazos, angustia pela cobranga de metas e um sentimento cronico de desvalorizagao e falta
de integragao coletiva (ZANDONA; CABRAL; SULZBACH, 2014).

Essa dinamica resulta na precarizagao do trabalho docente € no esvaziamento do
sentimento de pertenga a um coletivo solidario (VOSGERAU; ORLANDO; MEYER,
2017), culminando no isolamento de comunidades de conhecimento fechadas em si
mesmas e desprovidas de uma verdadeira interdisciplinaridade (FREITAS, 2011). Como
consequéncia mais grave, o tempo necessario para a maturacdao e a reflexdo tedrica
aprofundada ¢ suprimido pela urgéncia de garantir pontos na préxima avaliacdo quadrienal

(PATRUS; DANTAS; SHIGAKI, 2015).

2.3 O ELO ENTRE FELICIDADE E PRODUTIVIDADE: EVIDENCIAS E PERSPECTIVAS

Na literatura sobre o tema felicidade e produtividade, Oswald, Proto e Sgroi (2015)
sao uma das referéncias. Os autores realizaram experimentos com individuos para
identificar os fatores que contribuem para o aumento da produtividade dos mesmos. Dentre
as quatro experiéncias realizadas, perceberam que em trés, aqueles selecionados de forma
aleatoria foram mais felizes, indicando que os que receberam incentivos positivos de
indu¢do de humor obtiveram nivel produtivo maior em 12%. Por outro lado, quando a
pessoa vive situagdes de choque, tais como falecimento ou doenga familiar, ha queda na
felicidade e, consequentemente, na produtividade. Essas constatagdes conseguiram ser
levantadas de forma clara apenas porque o estudo foi realizado em laboratorio, permitindo
aos pesquisadores controlar melhor diversas situagdes, algo dificil de ocorrer na vida real
dada a simultaneidade de acontecimentos.

Ademais, os reflexos do bem-estar sobre o desempenho individual projetam-se tanto
no curto quanto no longo prazo. Argumenta-se que a indugdo sistematica de um clima

emocional positivo pode gerar retornos sustentaveis a longo prazo (SGROI, 2015). Quando
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0 ecossistema em que o trabalhador ou pesquisador estd inserido responde positivamente
ao seu bem-estar, a produtividade cresce de forma organica, for¢ando o proprio ambiente
a se adaptar e a abandonar dinamicas de pressao puramente punitivas. Descortina-se, assim,
um horizonte claro para o contexto universitario: proteger a saude mental e a felicidade do
cientista ndo ¢ um luxo humanitario, mas a estratégia mais inteligente para o proprio avanco

da ciéncia.
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CAPITULO 3:
A ARQUITETURA DO BEM-ESTAR NA ACADEMIA: UMA ANALISE
CONCEITUAL

31 A ILUSAO DEMOGRAFICA E A AUTONOMIA DO ECOSSISTEMA
UNIVERSITARIO

Ao discutir os determinantes da felicidade humana, a literatura sociologica e
econOmica frequentemente isola variaveis demograficas como género, arranjos familiares
e estado civil como preditores do contentamento individual (SCALCO; ARAUJO;
BASTOS, 2011; CAMPETTI; ALVES, 2015). No entanto, quando esse debate ¢ deslocado
para o topo da piramide intelectual — o ambiente das Institui¢des de Ensino Superior —,
observa-se um fendmeno de homogeneizagao existencial.

A pressao institucional por alta performance e a natureza absorvente do trabalho
cientifico parecem atenuar o impacto dessas condicionantes cotidianas (COLETA; LOPES;
COLETA, 2012). O ecossistema académico funciona como uma estrutura autopoiética tao
centralizadora que as dores e os prazeres do labor intelectual tendem a sobrepujar as
distingdes demograficas tradicionais.

De forma andloga, o descontentamento com as conjunturas politicas e econdmicas
macroestruturais — que historicamente corrdi a estabilidade psicologica do cidadao
comum (GREVE, 2013) — assume um papel ambivalente na psique do pesquisador.
Embora a instabilidade macroecondmica afete o financiamento da ci€ncia, o microclima
do laboratoério, do departamento e da tese cria uma realidade paralela altamente absorvente.
O pesquisador habita um espago onde a validacao conceitual e o avango da fronteira do
conhecimento operam como um refugio ou, em contrapartida, como uma fonte de

ansiedade que eclipsa as flutuacdes do mundo exterior.

3.20 "PARADOXO DA TITULACAO" E AS DINAMICAS DE ADAPTACAO HEDONICA

No cerne da carreira cientifica, emerge uma contradi¢do estrutural que podemos
denominar como o Paradoxo da Titulagdao. Sob a otica do senso comum, o alcance dos
patamares maximos de formacdo académica (o doutorado e o pos-doutorado) deveria
representar o apice do florescimento e da realizacdo pessoal. Contudo, a analise tedrica da
divisdao do trabalho docente revela o oposto: a ascensdao na carreira frequentemente atua

como um vetor de compressao do bem-estar.
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O alcance do titulo maximo transmuta-se de conquista em cobranga perene. O
pesquisador € imediatamente tragado por um acimulo assimétrico de papéis burocraticos,
captagao compulsoria de recursos, gestao de laboratérios e responsabilidades de orientagao
na pos-graduagao (VOSGERAU; ORLANDO; MEYER, 2017).

Essa dinamica dialoga com a teoria da adaptagdo hedonica, que elucida como os
individuos retornam rapidamente ao seu nivel basal de satisfagdao apds grandes conquistas
(HANCOCK, 2013). Na academia, a velocidade com que uma grande vitoria intelectual ¢
normalizada e substituida por uma nova meta de fomento impede a consolidagao de um
bem-estar duradouro.

Essa volatilidade se reflete também na ressignificagdo do fator financeiro. Se na
base da piramide social a renda atua diretamente na redugao do sofrimento e na compra de
dignidade, no universo intelectual ela se comporta de maneira distinta. Como apontam
Corbi e Menezes-Filho (2006), quando os rendimentos se elevam, as aspiragdes de status
e reconhecimento expandem-se em um ritmo superior a capacidade de satisfacdo material.
A frustracdo surge quando o nivel de aspiragdes supera a realidade pratica. Alinhado ao
pensamento de Coutinho (2014) e Hajoj, Frota e Luz (2015), o ganho financeiro na vida
académica deixa de ser um motor de felicidade e passa a ser apenas uma condi¢do de
contorno — um item indispensavel de fundo, mas absolutamente incapaz de pacificar o

espirito ou mitigar o desgaste do pesquisador.
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CAPITULO 4:
A FRICCAO ENTRE A MOTIVACAO INTRINSECA E A METICA
INDUSTRIAL

4.1 O COLAPSO DO SENTIDO NA "FABRICA DE SARDINHAS"

A alienagdo do trabalho, conceito classico da sociologia, ganha contornos
dramaticos no debate sobre o produtivismo académico. Quando as Institui¢des de Ensino
Superior capitulam diante do modelo gerencialista de avaliagdo quantitativa, o ato de
publicar sofre uma mutacdo ontolégica. Ele deixa de ser a culminancia natural e madura
da producao de conhecimento para se transformar em um fim frio em si mesmo (PATRUS;
DANTAS; SHIGAKI, 2015).

A escrita cientifica assume o carater mecanico de uma esteira de montagem seriada
— a metafora da "fabrica de sardinhas" proposta por Alcadipani (2011). Escrever
exclusivamente para preencher os indexadores e garantir pontuagdes nas avaliagdes
quadrienais das agéncias de fomento (como a CAPES) sabota o que Daniel Pink (2009)
define como Motivagao 3.0.

As tarefas intelectuais complexas e criativas dependem umbilicalmente de um
impulso intrinseco, baseado na autonomia e no prazer da descoberta. Quando o sistema
substitui essa engrenagem interna por recompensas € punigdes extrinsecas (manutengao de
bolsas, conceitos de programas, prestigio burocratico), o sentido do labor cientifico
desmorona, restando apenas o esgotamento (SGUISSARD, 2010; ZANDONA ; CABRAL;
SULZBACH, 2014).

Paradoxalmente, o préprio sistema de estratificagdo do conhecimento (como as
classificagdes Qualis) cria uma hierarquia do orgulho que aprisiona o pesquisador. A busca
pelo topo dessa pirdmide métrica funciona como um mecanismo de compensacdo
psicologica: o cientista busca nos estratos mais elevados o reconhecimento e a validacao
de seus pares que a rotina institucional massificada lhe nega. A publicagdo bem-sucedida

atua, assim, como um analgésico temporario em uma estrutura cronicamente desgastante.

4.2 OS PILARES DA SUSTENTACAO EXISTENCIAL DO PESQUISADOR
Se as métricas e a burocracia do fomento falham em nutrir o espirito da comunidade
académica, quais sdo as forgas conceituais que sustentam a sanidade e a vitalidade do

pesquisador? A literatura nos aponta trés pilares de resisténcia:
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1. A Integralidade da Satde como Infraestrutura Cognitiva: O trabalho intelectual
exige um amalgama indissociavel entre corpo sdo e mente resiliente. O adoecimento
fisico e mental crénico, derivado da sobrecarga de prazos e disputas por vaidade,
sabota diretamente a capacidade de gerar conhecimento original (ZANDONA;
CABRAL; SULZBACH, 2014; VOSGERAU; ORLANDO; MEYER, 2017). A
saude, portanto, ndo ¢ um subproduto do sucesso, mas a sua pré-condi¢ao basica.

2. A Territorialidade Segura e a Concentragao Intelectual: O sentimento de seguranca
no ambiente de vivéncia e trabalho afeta a tranquilidade necessaria para o
pensamento profundo. Como a rotina académica frequentemente demanda jornadas
extenuantes que avancam periodos noturnos em laboratorios e gabinetes, o medo da
violéncia urbana atua como um sabotador invisivel da concentracao (NERY, 2014).
A paz territorial € o solo onde a ciéncia germina.

3. A Ecologia da Confianga contra a Competi¢ao Predatéria: A ciéncia contemporanea
¢ uma construgao social e coletiva; ela rejeita o isolamento e exige a coautoria. Onde
impera a desconfianga mutua e o produtivismo predatorio, o ambiente adoece. Em
contrapartida, quando as relagdes interpessoais sdo baseadas na confianca € na
reciprocidade, cria-se uma rede de amparo ético que potencializa o florescimento

humano (FREY; STUTZER, 2000).

4.3 O ALTRUISMO CIENTIFICO: O IMPACTO SOCIAL COMO COMBUSTIVEL DO
ESPIRITO

Por fim, a variavel conceitual de maior peso para a emancipacao e felicidade na vida
académica ¢ a percep¢ao de impacto social. O cientista e o educador sao, por definigao,
movidos pela busca de sentido. Quando a comunidade académica percebe que o resultado
de suas reflexdes, teses e patentes possui a forga latente de transformar a realidade social,
econdmica e tecnologica de uma comunidade, ocorre uma virada existencial (FAVA-DE-
MORAES, 2000).

O verdadeiro combustivel da atividade académica reside na certeza de estar
devolvendo a sociedade civil solugdes concretas para suas dores mais profundas. Destituir
a pesquisa de seu carater humanitario e social e reduzi-la a um emaranhado de tabelas
estatisticas e relatorios de produtividade ¢ a receita exata para a alienacao e para o colapso
do capital humano que move o desenvolvimento de uma nagdo. A universidade so

reencontra sua felicidade quando se reencontra com o seu proposito social.
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CAPITULO 5:
POR UMA CIENCIA COM SENTIDO: O FUTURO DA VIDA
ACADEMICA

A investigacao tedrica sobre a interface entre a Economia da Felicidade e a estrutura
produtiva das Instituicdes de Ensino Superior nos conduz a um diagnostico urgente sobre
a ecologia humana que sustenta a ciéncia. Longe de ser uma preocupagdo meramente
subjetiva ou um capricho humanitério, o bem-estar de docentes e pds-graduandos revela-
se o pilar invisivel sobre o qual se ergue todo o potencial de desenvolvimento
socioecondmico e tecnoldgico de uma nac¢do. Quando a mente do cientista adoece, o
avanco do conhecimento estagna.

As reflexdes construidas ao longo desta obra expdem que a felicidade no
ecossistema universitario depende imensamente mais de aspectos subjetivos e do senso de
proposito do que do mero cumprimento de metas quantitativas de publicagdo. O volume
bruto de artigos ¢ o nimero de orientagdes isoladas ndao sdo os reais modeladores do
contentamento no front académico. Em contrapartida, a percep¢do de que o trabalho
desenvolvido gera um impacto real na sociedade emerge como a verdadeira for¢ca motriz
do bem-estar intelectual.

Essa constatacdo resgata a propria ontologia das Institui¢des de Ensino Superior. A
destinacao de recursos publicos para as universidades carrega consigo um contrato social
implicito: a expectativa de que a ciéncia e a extensao devolvam contribuigdes concretas a
comunidade, seja inovando em produtos e servigos, seja capacitando cidaddos para
alavancar a produtividade e garantir a sustentabilidade regional. O combustivel existencial
da comunidade académica, portanto, reside no altruismo cientifico. O pesquisador e o
educador alcancam a plenitude quando percebem que suas reflexdes transcendem as
barreiras dos indexadores burocraticos para transformar a realidade material e social da

populacao.

5.1 HORIZONTES E RECOMENDACOES PARA O ECOSSISTEMA CIENTIFICO

Para que a universidade ndo se converta definitivamente em uma engrenagem de
alienagdo e preserve o seu capital humano, faz-se necessaria uma revisao profunda nas
politicas institucionais de avaliacdo e na gestdo do cotidiano académico. Propdem-se,

assim, trés eixos de transformacao teorica e pratica:

21



A Mutagiio dos Incentivos de Fomento: E fundamental que as agéncias de
avaliacdo e financiamento no Brasil lancem mao de incentivos que premiem o resultado
diretamente social, econdmico ou ambiental das pesquisas, € ndo apenas o volume de
paginas publicadas. Ao centralizar o fomento no impacto real, o sistema permite que os
académicos experimentem maior satisfacao intrinseca e que a sociedade civil perceba com
clareza o retorno dos impostos investidos na ciéncia.

A Infraestrutura da Satide nos Programas de Pos-Graduacio: Sendo o 6rgdo
de maior proximidade com a rotina dos pesquisadores, os programas de pds-graduacao
precisam assumir o papel de promotores da satde fisica e psicoldgica de seu corpo docente
e discente. A atividade intelectual de alto nivel é indissociavel de uma mente resiliente;
tratar o esgotamento como um problema individual, € ndo como uma falha sistémica da
cultura produtivista, ¢ comprometer o proprio desempenho cientifico institucional.

A Territorialidade e a Paz Coletiva: Por se tratar de um labor intelectual, a
producao cientifica frequentemente rompe os limites do horario comercial, exigindo
jornadas flexiveis que avancam madrugadas adentro em gabinetes e laboratérios. Essa
natureza fluida demanda, obrigatoriamente, um ambiente seguro. A sensagdo de seguranca
¢ um requisito basico para a concentracao e para a paz de espirito do pesquisador. Cabe as
instituigdes de ensino superior articular parcerias robustas com 6rgaos de seguranga publica
para garantir que seus campi sejam espagos de tranquilidade e acolhimento territorial.

A matriz apresentada na figura a seguir sintetiza os quatro pilares fundamentais
discutidos no livro que geram o verdadeiro bem-estar sustentavel e a produtividade genuina

no ambiente académico.
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MATRIZ DO ECOSSISTEMA DE
SUSTENTAGAO DO PESQUISADOR

1. INFRAESTRUTURA | 2. ECOSSISTEMA
COGNITIVA DE CONFIANCA

* Equilibrio Mental e * Redes de Coautoria
Fisico tica

* Mitigacao do * Cooperacao
Esgotamento Interdisciplinar

* Ritmo Laboral *Fim da Competicao
Humano Predatdria

3. SEGURANCA 4. ALTRUISMO
TERRITORIAL CIENTIFICO

* Campi Universitarios § *Foco no Impacto
Seguros Social Real

* Tranquilidade para * Retorno a
Pesquisa Sociedade Civil

* Flexibiiidade de * Sentido Pratico
Horarios das Teses

FIGURA 3: MATRIZ DO ECOSSISTEMA DE
SUSTENTACAO DO PESQUISADOR

Fonte: elaborado pelos autores.

5.2 AGENDA PARA FUTURAS REFLEXOES TEORICAS

O campo da Economia da Felicidade aplicada a academia permanece aberto e
desafiador. Para futuras investigagdes conceituais, sugere-se a adocao de lentes
longitudinais que acompanhem o ciclo de vida dos pesquisadores ao longo do tempo,
incorporando também a percepgao de seus nucleos familiares, sociais e profissionais —
uma vez que a autopercep¢ao de bem-estar € intrinsecamente comparativa e moldada pelo
entorno do individuo.

Por fim, a compreensao do florescimento humano na universidade deve expandir-
se para além dos muros do trabalho. Elementos de ordem pessoal e cultural, tais como a
vivéncia da espiritualidade, a pratica regular de atividades esportivas e a manutencao de
habitos saudaveis de lazer, precisam ser integrados aos modelos teéricos de satisfacao.
Afinal, antes de ser um vetor de producao de conhecimento ou uma métrica no Curriculo
Lattes, o cientista ¢ um ser humano integral, cuja felicidade coletiva dita o ritmo do

progresso de toda a sociedade.
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