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APRESENTACAO

A gestdo escolar contemporanea assume um papel central na consolidagao de projetos educativos
capazes de dialogar com as complexidades do territorio € com os desafios globais postos pela Agenda 2030.
Em um cenario marcado por profundas transformacdes sociais, econdmicas € culturais, a escola deixa de ser um
espaco restrito a transmissdo de contetidos para tornar-se um organismo vivo, integrado a comunidade,
comprometido com o desenvolvimento humano e com a construg¢do de sociedades mais justas e sustentaveis.
Nesse contexto, praticas de gestao qualificadas emergem como eixo estruturante para promover a participagao,
fortalecer vinculos e produzir respostas educativas alinhadas as demandas locais e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A relevancia da gestdo escolar ultrapassa a dimensdo administrativa; ela se materializa na capacidade de
conduzir processos coletivos, fomentar o protagonismo de professores, estudantes e familias, e articular politicas
que sustentem a aprendizagem e a equidade. Como destacam Liick (2009) e Dourado (2018), a gestdo
democratica envolve coordenacao pedagogica, lideranga compartilhada, organizag¢ao do trabalho e mediagao de
relagdes, configurando-se como um campo estratégico para promover inovagao, inclusdo e justica social. Ao
integrar os ODS — especialmente aqueles relacionados a educagdo de qualidade (ODS 4), igualdade de género
(ODS 5), reducdo das desigualdades (ODS 10) e cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11) — a escola
amplia sua responsabilidade social e reforca sua funcdo de agente transformador.

Os capitulos que compdem esta obra sdo fruto de uma atividade integradora desenvolvida no &mbito da
disciplina Gestdo e Avaliagdo de Politicas da Educacdo Basica, que desafiou os(as) estudantes a articular
pesquisa de campo (visitas técnicas e/ou entrevistas com gestores, analise documental e observagao do contexto)
e andlise critica fundamentada para sistematizar, em formato de capitulo, boas praticas de gestao educacional ja
implementadas e documentadas em escolas e redes de ensino.

Ao tomar a institui¢do e seu territorio como unidade de andlise, os textos aproximam a discussdo sobre
politicas educacionais de sua materializagdo no cotidiano escolar, evidenciando como decisdes, arranjos de
governanga, processos participativos e uso qualificado de informagdes avaliativas podem impulsionar
transformagdes concretas: fortalecer a gestdo democratica, promover equidade, acessibilidade e inclusao,
qualificar praticas pedagogicas e avaliativas, ampliar a escuta da comunidade e cuidar do bem-estar dos sujeitos
da escola, em didlogo com os compromissos da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Este livro nasce para contribuir com esse debate, oferecendo reflexdes, estudos e experiéncias que
evidenciam como praticas de gestdo comprometidas com o territério podem fortalecer politicas educativas e
ampliar o impacto social da escola. Os capitulos aqui reunidos apresentam analises tedricas, relatos de vivéncias
institucionais e propostas de intervencao que apontam caminhos para uma gestao sensivel as realidades locais,

articulada a desafios globais e orientada pela perspectiva do desenvolvimento sustentavel.
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Espera-se que esta obra inspire gestores, professores, pesquisadores e formuladores de politicas
educacionais, fortalecendo a compreensao de que a gestao escolar ¢ um espaco privilegiado para a construcao
de projetos coletivos capazes de transformar a escola em um polo de inovagdo, participacdo cidadd e

sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

A saude mental dos adolescentes representa um dos maiores desafios
contemporaneos da saude publica mundial, demandando esforgos preventivos e estratégias
inovadoras que considerem tanto fatores terapéuticos quanto contextuais. A Organizagao
Mundial da Satde (OMS) e diversos organismos internacionais vém destacando a
relevancia de iniciativas capazes de promover bem-estar, prevenir transtornos e ampliar o
acesso a intervencoes baseadas em evidéncias. Nesse cendrio, emergem experiéncias
internacionais promissoras, como o CATCH-IT — uma "vacina comportamental"
desenvolvida nos Estados Unidos, que incorpora elementos de terapia cognitivo-
comportamental, humanistica e interpessoal, aliando-os a recursos tecnologicos para a
prevencao da depressdo e de outros transtornos mentais em adolescentes.

Diante da crescente prevaléncia de problemas de satide mental entre adolescentes e
da lacuna em intervengdes preventivas eficazes e culturalmente adaptadas, este capitulo
busca responder a seguinte questdo: como a adaptacdo e implementagdo de uma "vacina
comportamental" baseada em tecnologia, como o CATCH-IT (e sua versdo brasileira
LEGAL), pode contribuir para a prevencao da depressao e para a promoc¢ao do bem-estar
em adolescentes no cenario educacional brasileiro, considerando as lacunas existentes em

estudos e praticas na area?



A urgéncia em abordar a saude mental na adolescéncia ¢ sublinhada por dados
alarmantes que indicam que, globalmente, um em cada cinco adolescentes sofre de algum
problema de saide mental anualmente. Tais condig¢des, quando nao tratadas, geram
consequéncias adversas significativas, desde baixos niveis de realizagdo educacional e
desemprego até comportamentos de risco e aumento da morbimortalidade. Apesar da
elevada carga social e econdmica, a deteccdo desses problemas permanece subnotificada ,
e seu tratamento segue ineficaz em muitas regioes, especialmente em paises de baixa renda
(Herrman, 2023; Almeida ef al., 2024). Nesse contexto, a busca por estratégias preventivas
inovadoras e baseadas em evidéncias torna-se imperativa para mitigar o desenvolvimento
e a progressdo de tais fatores de risco, promovendo um desenvolvimento saudavel e
resiliente. A experiéncia do CATCH-IT, com sua comprovada eficacia em ensaios clinicos
(Brent et al., 2015), oferece um modelo promissor para a constru¢do de respostas eficazes
a esses desafios.

Nesse panorama, o objetivo geral deste capitulo é socializar uma experiéncia
internacional que se traduz na implementa¢ao de uma vacina comportamental — o CATCH-
IT — destacando seus fundamentos, etapas de desenvolvimento, impactos e perspectivas
futuras, bem como sua adaptacdo pioneira ao contexto brasileiro sob a denominagao
LEGAL. Seus objetivos especificos incluem: (1) apresentar uma reflexdo sobre a
adolescéncia e os desafios relacionados a saude mental; (2) analisar o desenvolvimento e
o percurso do CATCH-IT como interven¢do tecnoldgica e terapéutica; (3) descrever a
experiéncia de adaptagcdo da ferramenta para o Brasil, com foco no estudo de caso do
Colégio de Aplicacao da UNIARP; e (4) discutir as perspectivas futuras do programa no
cenario global e nacional.

O presente capitulo configura-se como um estudo de caréter descritivo-analitico,
que utiliza a abordagem de estudo de caso para apresentar a experiéncia pioneira de
adaptacdo e implementacao do programa LEGAL no Colégio de Aplicacao da UNIARP,
em Santa Catarina, Brasil. A metodologia para a elaboracao deste capitulo incluiu a revisao
bibliografica sobre saide mental na adolescéncia, preven¢ao da depressao e intervengdes
baseadas em tecnologia, além da andlise documental dos materiais relativos ao
desenvolvimento e a aplicagdo do CATCH-IT internacionalmente, bem como dos
resultados preliminares da fase piloto do programa LEGAL.

Para tanto, a primeira se¢do apresenta uma reflexdo sobre a adolescéncia e os
desafios relacionados a satide mental, discutindo dados epidemiologicos, consequéncias

sociais ¢ a relevancia de medidas preventivas. Em seguida, a segunda secao dedica-se a



analise do desenvolvimento do CATCH-IT, detalhando seu percurso enquanto intervencao
tecnologica e terapéutica, suas etapas de implementagdo e os resultados obtidos em
diferentes contextos internacionais. A terceira se¢ao aborda a experiéncia de adaptacao da
ferramenta para o Brasil, especificamente no Colégio de Aplicagao da UNIARP, em Santa
Catarina, ressaltando o processo de validacdo, a integracdo ao atendimento psicoldgico
escolar e as estratégias de regionalizagdo. Por fim, nas consideragdes finais, apresentam-se
as perspectivas futuras do programa, evidenciando a importancia da inovagao, da adaptagao
cultural e da integracdo com politicas publicas para a consolidacao de uma estratégia global
de promocgao de satide mental em adolescentes, além da prevengao de problemas nessa

area.

2 A ADOLESCENCIA E OS DESAFIOS DA SAUDE MENTAL

E fundamental compreender que a sadde mental, em sua defini¢do mais abrangente,
transcende a mera auséncia de transtornos. Conforme Pinto et al (2014), trata-se da
‘capacidade de administrar a propria vida e as emogdes dentro de um grande espectro de
variagdes, sem, contudo, perder o valor do que é real e precioso’. E essa perspectiva
holistica que deve guiar as agdes preventivas e de promoc¢ao do bem-estar.

Estima-se internacionalmente que um em cada cinco adolescentes sofrerda de um
problema de saude mental por ano. Os problemas de satide mental mais comuns em
adolescentes em todo o mundo sdo depressdo grave e outros disturbios de humor;
transtornos de conduta e abuso de substancias, geralmente concomitantes; e
comportamentos suicidas, além de transtornos alimentares. (Fischer et al.; 2011. Pimentel,
2024; OMS, 2025)

Problemas de satide mental em adolescentes ndo tratados estdo associados a uma
série de consequéncias adversas, como baixos niveis de realizagdo educacional,
desemprego, uso de drogas, comportamentos de risco, criminalidade, saude sexual e
reprodutiva precarias, automutilacdo e cuidados pessoais inadequados. Esses fatores
elevam o risco de morbidade e mortalidade prematura, implicando altos custos sociais e
econdmicos, frequentemente evoluindo para quadros de maior desadaptagdo social e
praticas agressivas, com violagdo de regras (UNICEF, 2011).

A exposicao as alteracdes sociais € a angustia psicoldgica decorrente de conflitos
armados, desastres naturais e outras crises humanitarias sdo condi¢des igualmente

prejudiciais. Adicionalmente, o estigma direcionado ao adolescente com transtornos



mentais e as violagdes aos direitos humanos que eles enfrentam amplificam
significativamente as consequéncias adversas (Castro, 2009).

No entanto, apesar da elevada carga desta doenca, apenas metade das pessoas com
depressao, aproximadamente, sdo diagnosticadas ou tratadas em paises de alta renda, e
apenas cerca de 10% a 20% sao diagnosticadas ou tratadas em paises de baixa renda
(Herrman, 2023).Assim, problemas de saide mental em adolescentes representam
importante desafio de satide publica no mundo. Medidas preventivas podem ajudar a evitar
o desenvolvimento e a progressao dos fatores de risco enfrentados por adolescentes. A
adocao de intervengdes precoces contribui para minimizar a gravidade desses fatores e seus
possiveis impactos sobre o crescimento e o desenvolvimento dessa populacdo. (Souza et
al., 2021)

Apesar da reconhecida gravidade do problema, ainda héd lacunas em evidéncias
sobre intervengdes para prevenir ou tratar essas condigdes. A protecdo a saide mental do
adolescente comeca com os pais e familiares, além da escola e da comunidade. Educar
esses importantes interessados em relacdo a satide mental pode ajudar os adolescentes a
aumentar suas habilidades sociais, ampliar a capacidade de solucionar problemas e
intensificar a autoconfianga, o que, por sua vez, pode amenizar os problemas de satde
mental e evitar comportamentos violentos e de risco. (Rossi, 2019)

E crucial implementar politicas escolares para a promogao da satide mental as quais
abranjam a inclusdo, a valorizagdo dos individuos e do seu bem-estar, e oportunidades
para que todos os alunos experimentem a maestria € o sucesso. Por meio das escolas, os
pais podem ser educados sobre a saude mental dos adolescentes e os professores podem
ser ensinados a reconhecer sinais de sofrimento emocional, incluindo sintomas de
depressao e ansiedade. A oferta de habilidades para a vida e programas de desenvolvimento
pessoal, incluindo estratégias de resolucao de problemas para adolescentes, ¢ fundamental,
assim como a existéncia de funciondrios identificados publicamente, a quem os
adolescentes podem recorrer em busca de assisténcia caso enfrentem sérias dificuldades na
vida. (Fischer et al., 2011)

No entanto, criar modelos que previnam a depressao em jovens se mostra desafiador
devido a necessidade de desenvolver um modelo eficaz que melhore os resultados e os
custos, bem como ao desafio de implementar tal modelo em um contexto especifico
(Gillham et al., 2000).

Almeida e colaboradores (2024) realizaram um levantamento de trabalhos

publicados a fim de medir a incidéncia de transtornos ansioso depressivos em estudantes e



seus achados mostram que ha uma grande lacuna em estudos desta area. Neste trabalho,
apenas 200 artigos foram encontrados, nimero muito pequeno quando comparado aos mais
de 200 mil estudos na area da oncologia.

Em 2021, Souza e colaboradores publicaram uma revisdao integrativa com um
levantamento de artigos sobre promog¢ao em saude mental de adolescentes em paises da
América Latina. Apos a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionados
6 estudos. Identificou-se que o principal espago onde as agdes sdo desenvolvidas ¢ a escola.
Além disso, como medidas potenciais, foram identificadas a capacitacao dos profissionais,

a agdo grupal e o fortalecimento da atengdo primaria e territorial.

2.1 O CATCH-IT: O DESENVOLVIMENTO DE UMA VACINA COMPORTAMENTAL
BASEADA EM TECNOLOGIA

A Universidade de Illinois, em Chicago, por meio do departamento de pediatria,
vem desenvolvendo agdes, desde 2007, por meio de um monitoramento baseado em
tecnologia com a funcao de emitir estados de alerta em satide mental para adolescentes
como forma de prevengao. O desenvolvimento da intervengao teve inicio na Universidade
Johns Hopkins, continuou na Universidade de Chicago e migrou para a Universidade de
Illinois, em Chicago.

Van Voorhees liderou uma equipe interdisciplinar de pesquisadores em um
processo de desenvolvimento de varias etapas: (1) tradugdo inicial de manuais para
intervengdes preventivas presenciais, realizada por um meédico de atencdo primaria; (2)
desenvolvimento de um website, utilizando um grupo focal informal; (3) revisdes de
fidelidade em série executadas por um psicologo da saude, por autores de manuais e
também por um psicoterapeuta em exercicio; e (4) revisdo sociocultural por um editor
adolescente (Van Voorhees, 2015). O aplicativo recebeu o nome de CATCH-IT, o que
significa: Transi¢do Competente para a Idade Adulta com Treinamento Cognitivo-
comportamental, Humanistico e Interpessoal.

Nos textos publicados, o aplicativo € tratado como uma ““vacina comportamental” e
tem trazido muitos resultados promissores. O CATCH-IT, ao migrar para a UIC,
consolidou-se como plataforma digital de prevencao primaria e secundaria, articulando-se
com implementagdes internacionais (Chicago, Eugene, Palo Alto, Dallas, Atlanta, Boston,
Louisville, Paris, Ama, Pequim e Hong Kong) e com suas adaptacdes regionais. (BW Van

Voorhees et al., 2015)



Semelhante as etapas envolvidas no desenvolvimento de vacinas bioldgicas, o
desenvolvimento do CATCH-IT incorporou componentes preventivos especificos que
comecaram com a pesquisa exploratoria, passaram pela pesquisa pré-clinica e envolveram
3 ensaios clinicos ao longo de um periodo de 14 anos. O objetivo do CATCH-IT ¢ tornar-
se uma estratégia universal de satide publica, ou vacina comportamental, para a prevengao
da depressao grave entre adolescentes. Em termos clinicos e educacionais, trata-se de uma
intervengado baseada em Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) e Terapia Interpessoal
(TIP) que ensina adolescentes a modificar pensamentos negativos, desenvolver resiliéncia
e fortalecer relacionamentos para prevenir depressao e mitigar recaidas.

A “vacina” leva em consideracao elementos terapéuticos e contextuais. O elemento
terapé€utico inclui o cronograma de curso de vida, que ¢ baseado em teoria e inclui doses
de refor¢o. Os elementos contextuais envolvem a estrutura motivacional. Sao 14 modulos
de informagdo baseados na Internet que envolvem estratégias de terapia cognitivo-
comportamental (TCC), incluindo ativagdo comportamental, pensamento contrapessimista
e estratégias de treinamento interpessoal (TIP), como psicoterapia interpessoal, ativagcao de
uma rede social e fortalecimento de habilidades de relacionamento. Importante ressaltar
que existem modulos exclusivos para os pais ou responsaveis pelos adolescentes. (Institute
of Medicine, 2009)

Entre os componentes praticos, destacam-se: (a) interveng¢ao psicoeducativa digital
sobre a relagdo pensamento—emocao—comportamento; (b) habilidades de enfrentamento
(identificacao/reestruturagdo de pensamentos automaticos, autorregulacao e resolucao de
problemas); (¢) atividades comportamentais aplicadas a vida real; (d) apoio de profissionais
(professores/psicologos acompanhando progresso e encaminhando quando necessario); (e)
mecanismos motivacionais digitais para promover adesdo; e (f) modulos para pais que
orientam resiliéncia familiar, reconhecimento de sinais de depressdao e caminhos de
cuidado.

Em um ensaio de eficacia/efetividade multicéntrico, em relagao ao tratamento usual,
os adolescentes designados para a intervengao em grupo apresentaram menor incidéncia
de episodios depressivos no acompanhamento de 75 meses (incidéncia de 21,4% vs.
32,7%) (Brent et al., 2015). A estratégia ja foi reestruturada com adaptagdes, tais como
mudangas na linguagem e nos exemplos que foram realizadas com base na composigao
racial, étnica e socioecondmica de cada comunidade em que o aplicativo foi testado nos

EUA, principalmente em areas rurais (fig. 1). Além disso, os personagens animados foram



amplamente adaptados para garantir a representagao das historias de vida relevantes para

diversas comunidades. (Gladstone et a/ 2025).

Em resposta aos desafios associados ao recrutamento de adolescentes,
expandimos o marketing para as midias sociais (de junho de 2023 até o presente),
criando uma oportunidade de alcancar milhdes de jovens. No entanto, o
recrutamento via midias sociais exigiu um conjunto diferente de estratégias de
implementacdo, que envolveu o desenvolvimento de uma campanha publicitéaria
para atingir os jovens tanto por meio das midias sociais quanto por meio de
contato direto com organizagdes. Da mesma forma, trabalhamos em estreita
colaboragdo com o Centro Nacional de Profissdes de Saude Rural para obter
informacdes e realizar contato com médicos rurais em quase todos os estados dos
EUA. Também engajamos a comunidade de Illinois em geral, participando de
feiras de satide e eventos comunitarios. (Gladstone et al., 2025)

Figura 1 - Mapa da aplicagdo do CATCH-IT nas areas de zona rural dos EUA.

Fonte: Gladstone et al 2025.

Ja estd disponivel também uma versdo da ferramenta adaptada para jovens com
deficiéncia. Atualmente, um em cada seis jovens tem uma deficiéncia de desenvolvimento
(Zablotsky et al., 2019), afetando aproximadamente 7,4 milhdes de criangas e adolescentes
nos Estados Unidos. Esses jovens apresentam disparidades significativas nos transtornos
de saude comportamental, especificamente depressdo e ansiedade, enquanto também
enfrentam barreiras substanciais para acessar servigos de saude comportamental adequados
(Berg et al., 2018; Glassgow & Van Voorhees, 2017; Munir, 2016).

A adaptagao do aplicativo para outras linguas ja estd em andamento, como ¢ 0 caso
da China: "Grasping the Opportunity”, versao traduzida e modificada do CATCH-IT, foi
aplicada a adolescentes chineses de 13 a 17 anos com sintomas depressivos leves a

moderados, recrutados em trés escolas secundarias em Hong Kong. Os participantes



(n=257) foram designados aleatoriamente para receber intervengdo ou controle de atengao.
O desfecho primario foi a melhora dos sintomas depressivos de acordo com o estudo:
Escala de Depressio do Centro de Estudos Epidemiologicos (CESD-R) no

acompanhamento de 12 meses. (Chim, et a/ 2016)

2.2 O PROGRAMA LEGAL NO CONTEXTO BRASILEIRO: O ESTUDO DE CASO DO
COLEGIO DE APLICACAO UNIARP

Recentemente, a ferramenta foi organizada para a adaptagao no primeiro pais latino,
sendo o Brasil escolhido como pioneiro. A tradugdo para o portugués estd sendo realizada
e um piloto no Colégio de Aplicagdo/UNIARP/SC esta em andamento, com a validacao
dos estudantes do Ensino Médio.

A ferramenta tecnoldgica ja foi testada por dois estudantes que colaboram na
adaptabilidade e regionalidade dos estudantes de Santa Catarina. Essas discussdes ja
renderam a introducdo de um modulo, intitulado “Identificando Pensamentos™, com o
intuito de rastrear pensamentos negativos e gatilhos de fragilidade emocional, o qual estara
ligado a um sistema de alerta para a gestdo do Colégio. Dessa forma, o rastreamento de
estudantes com possiveis necessidades de auxilio profissional sera mais rapido e efetivo.

O Colégio de Aplicacdo tem suas atividades educacionais em Cagador desde 1938,
inicialmente com o nome de Colégio Nossa Senhora Aparecida, naquele momento gerido
por um grupo de freiras vindas de Curitiba. Hoje, ele € participe da Fundagdo Alto Vale do
Rio do Peixe sob a nomeagcao de Colégio de Aplicacao, oferecendo Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio. E mantido pela Fundagdo Universidade Alto Vale
do Rio do Peixe (FUNIARP), seguindo suas diretrizes e filosofia de ensino. Conta com
mais de 700 alunos e 75 funciondrios, entre professores efetivos e colaboradores técnicos
administrativos.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ oferecido pelo Colégio de
Aplicacdo em cumprimento aos dispositivos legais vigentes para a efetiva inclusdo de
alunos que possuem laudos médicos, indicando a necessidade de atendimentos, propostas
pedagogicas e avaliagdes diferenciadas, considerando a necessidade de cada caso. Sao
atendidos alunos com Déficit de Atencao e Hiperatividade, Dificuldades de aprendizagem
e cognitivas, Discalculia, Dislexia, Atraso Psicomotor, Baixa Visao e Desordem do
Processamento Auditivo.

Ainda, o Colégio dispde de profissional especializado (psic6logo) para suporte de

saude mental dos estudantes, e ¢ ele que esta a frente da implantacao do programa LEGAL



(Lideranga para uma Geracdo de Adolescentes Livres), mantendo os fundamentos
TCC/TIP e acrescentando integracdo curricular e ferramentas de monitoramento
contextualizadas ao ambiente escolar.

Somente no primeiro semestre de 2025, houve mais de 80 atendimentos
psicoterapéuticos prestados aos estudantes do Colégio. Os motivos relatados sao diversos,
com a prevaléncia da orientacdo profissional e questdes emocionais (fig. 2), o que
corrobora o tema deste estudo.

No Colégio de Aplicagdo, o suporte psicoldgico € uma pega fundamental para o
desenvolvimento integral dos estudantes. A andlise das intervencdes desse profissional
revela que a orientagdo profissional se destaca como a principal procura, representando
39% dos atendimentos. Em seguida, questdes emocionais (19%) e comportamentos
disruptivos (10%) também demandam atencdo significativa, enquanto dificuldades de
aprendizagem (8%), questdes familiares (5%) e temas como bullying, inclusdo e
afetividade compdem os demais motivos. Essa atuacdo diversificada demonstra o
compromisso do Colégio em promover o bem-estar e o desenvolvimento socioemocional

dos alunos.

Figura 2 - Atendimentos realizados pelo Psicologo no Colégio durante o primeiro semestre de 2025.

Contagem de AGSo macro

Percentual de agdes realizadas pelo psicolégo escolar no periodo - MOTIVO ESPECIFICO

Tema especifico / Motivo

Fonte: Fornecido pelo Psicologo Escolar.

Complementando esse atendimento individualizado, o Colégio, em parceria com a
instituicdo de ensino superior, mantém o Nucleo de Atendimento aos Estudantes com
Necessidades Especiais (PAD). Tal nucleo € essencial para assegurar a inclusao e o suporte

adequado a todos, disponibilizando profissionais especializados. Entre eles, destacam-se
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psicopedagogos, intérpretes de Libras e o apoio de segundos professores, que sdo
mobilizados conforme a necessidade de cada estudante. Essa estrutura multifacetada ¢
projetada para remover barreiras, adaptar o ambiente escolar e proporcionar condi¢oes
equitativas de aprendizado e desenvolvimento.

A ferramenta tecnoldgica ja foi testada por dois estudantes, que contribuiram para
aprimorar sua adaptabilidade e adequacdo a realidade regional dos discentes de Santa
Catarina (fig. 3/4). Essas discussdes resultaram na criagao de um novo modulo denominado
“Identificando Pensamentos”, cuja finalidade ¢ rastrear pensamentos negativos ¢
identificar gatilhos de fragilidade emocional. O moddulo estard vinculado a um sistema de
alerta direcionado a gestao do Colégio, possibilitando um rastreamento mais agil e eficaz

de estudantes que possam necessitar de acompanhamento profissional.

Figura 3 — Aparéncia provisoria do aplicativo em fase de adaptacdo ao modelo Brasileiro — LEGAL.
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Uma das principais perspectivas futuras reside na expansao e universalizacao da
ferramenta, consolidando-a como uma estratégia global de saude publica, conforme o
proprio objetivo do CATCH-IT. O trabalho ja destaca o esforco de adaptacao cultural e
linguistica em diferentes contextos, desde areas rurais dos EUA, conforme evidenciado por
Gladstone et al (2025), até a China, com a versdo "Grasping the Opportunity" (Chim, et
al., 2016). O piloto atual no Colégio de Aplicagdo/UNIARP/SC, que torna o Brasil o
primeiro pais latino-americano a adaptar a ferramenta, aponta para a viabilidade e a
necessidade de regionalizagao.

A capacidade de alcancar milhdes de jovens por meio de marketing nas midias
sociais indica um caminho para superar barreiras de recrutamento e tornar a prevengao
mais acessivel a adolescentes em diversas realidades, incluindo aqueles com deficiéncia,
para os quais uma versdo adaptada ja esta disponivel (Zablotsky et al., 2019).

Em paralelo a expansdo geografica, a continua inovagdo tecnologica ¢ a
personalizacdo da intervengdo representam outra importante perspectiva. A introdugdo do
modulo "Identificando Pensamentos" com um sistema de alerta para a gestao escolar, fruto
da colaboragao com estudantes em Santa Catarina, exemplifica a evolugao da ferramenta.
Essa funcionalidade n3o apenas permite o rastreamento de pensamentos negativos e
gatilhos de fragilidade emocional, mas também agiliza e torna mais eficaz o
encaminhamento para auxilio profissional. Dada a estimativa de que um em cada cinco
adolescentes sofre de problemas de satide mental anualmente (Fischer et al, 2011;
Pimentel., 2024), aprimorar mecanismos de identificacdo precoce e intervengdo por meio
da tecnologia € crucial para mitigar as consequéncias adversas dos transtornos nao tratados.

Finalmente, as perspectivas futuras do CATCH-IT (LEGAL, no Brasil) estdao
intrinsecamente ligadas a continuidade da pesquisa e a integracdo com politicas publicas
eficazes. O projeto enfatiza que "¢ crucial que todas as intervencdes sejam baseadas em
evidéncias cientificas solidas para garantir a eficacia", e que "a continuidade das pesquisas
na area de saude mental escolar deve ser incentivada". A lacuna de estudos na area,
mencionada por Almeida e colaboradores (2024), e o baixo indice de diagndstico e
tratamento em paises de baixa renda (Herrman, 2023), refor¢am a urgéncia.

A consolidacdo de programas como o CATCH-IT, com base em evidéncias e
adaptados localmente, pode guiar a formulagao de politicas escolares para a promogao da
saude mental e fortalecer a aten¢do primadria e territorial, conforme sugerido por Souza et

al (2021), garantindo um suporte duradouro e sistémico aos adolescentes.



As discussdes deste estudo reiteram a urgéncia e a complexidade dos desafios de
saude mental enfrentados por adolescentes em todo o mundo. A depressdo e outros
transtornos de humor, conforme evidenciado pelas estatisticas preocupantes e pela lacuna
no diagnostico e tratamento, representam nao apenas uma questdo individual, mas um

problema de satide publica com amplas repercussdes sociais € econdmicas.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo teve como objetivo geral socializar uma experiéncia
internacional inovadora no campo da satide mental de adolescentes, apresentando o
desenvolvimento e a implementagdo do CATCH-IT, uma "vacina comportamental" que
articula elementos terapéuticos e contextuais na preven¢ao e tratamento de transtornos
mentais, bem como sua adaptagao pioneira ao contexto brasileiro sob a denominagao
LEGAL. Ao longo da discussao, buscou-se evidenciar como essa estratégia, fundamentada
em evidéncias cientificas e ancorada no uso de tecnologias digitais, pode se consolidar
como uma resposta eficaz diante dos desafios crescentes relacionados ao bem-estar
emocional e social dos jovens.

A partir da andlise realizada, respondemos a questdo central deste estudo: a
adaptacdo e implementacdo de uma "vacina comportamental" baseada em tecnologia,
como o CATCH-IT (e sua versdao brasileira LEGAL), pode, de fato, contribuir
significativamente para a prevengdo da depressio e a promog¢do do bem-estar em
adolescentes no cenario educacional brasileiro.

A experiéncia vivenciada permitiu compreender que a adolescéncia constitui uma
etapa critica de desenvolvimento, marcada por vulnerabilidades que, quando ndo
acompanhadas de suporte adequado, podem resultar em sérias consequéncias individuais,
sociais e econdmicas. Nesse sentido, a experiéncia do CATCH-IT revela o potencial de
uma intervengao que, assim como uma vacina biologica, estrutura-se em etapas, prevé
doses de refor¢o e integra dimensdes terap€uticas e motivacionais, envolvendo ndo apenas
os adolescentes, mas também seus pais e a comunidade escolar.

O CATCH-IT, com sua abordagem multidisciplinar e baseada em tecnologia,
demonstra um caminho promissor para a prevencdo da depressdao. Sua trajetoria de
desenvolvimento, que incluiu pesquisa exploratodria, estudos pré-clinicos e ensaios clinicos
ao longo de 14 anos, atesta o rigor cientifico por tras da proposta. Ao incorporar elementos

terapéuticos fundamentados em terapia cognitivo-comportamental e treinamento



interpessoal, e ao integrar modulos para pais e responsaveis, a ferramenta oferece um
suporte abrangente que transcende o individuo adolescente.

Os resultados promissores observados em ensaios de eficacia/efetividade, como a
menor incidéncia de episodios depressivos (Brent et al., 2015), reforgam seu potencial para
se tornar uma estratégia universal de satide publica. Nesse cendrio, tal intervengao precoce
e medidas preventivas, como as propostas pela "vacina comportamental" CATCH-IT,
emergem como estratégias essenciais para mitigar o desenvolvimento e a progressao desses
fatores de risco, promovendo um desenvolvimento saudavel e resiliente.

Em relagdo aos objetivos especificos, foi possivel (1) apresentar uma reflexdo
aprofundada sobre a adolescéncia e os desafios da saude mental, (2) analisar o
desenvolvimento e o percurso do CATCH-IT, (3) descrever a experiéncia de adaptacdo da
ferramenta para o Brasil no Colégio de Aplicagdo da UNIARP e (4) discutir as perspectivas
futuras, que sao detalhadas na sequéncia.

A fase de adaptagdo e implementacdo do CATCH-IT no Brasil, por meio do
programa LEGAL no Colégio de Aplicagdo/UNIARP/SC, ¢ particularmente significativa,
confirmando a viabilidade de regionalizacdo e a importancia da sensibilidade cultural na
aplicagdo de ferramentas de saude mental em contextos latino-americanos. A colaboragao
ativa de estudantes no desenvolvimento de modulos especificos, como o de "Identificagao
de Pensamentos" com sistema de alerta para a gestdo escolar, ndo apenas enriquece a
ferramenta, mas também promove o engajamento e a relevancia para a realidade local. Isso
demonstra que a tecnologia, quando adaptada as particularidades de cada comunidade,
pode ser um vetor poderoso para o rastreamento e o suporte psicoldégico de adolescentes.

As perspectivas futuras do programa apontam para sua consolidagdo como
estratégia global de saude publica, com foco na expansdo e universalizagdo. O esforco
continuo de adaptacao cultural e linguistica em diferentes contextos, desde areas rurais dos
EUA (Gladstone et al., 2025) até a China (Chim et al., 2016) e, agora, o Brasil, evidencia
a maleabilidade da proposta. A capacidade de alcancar milhdes de jovens por meio de
marketing em midias sociais e a disponibilidade de uma versao adaptada para jovens com
deficiéncia (Zablotsky et al., 2019) indicam o potencial de superar barreiras de acesso e
recrutamento.

A continua inovagao tecnologica e a personalizagao da intervengao, exemplificadas
pelo moédulo de rastreamento de gatilhos emocionais, sdo cruciais para aprimorar
mecanismos de identificacdo precoce e intervencdo eficaz, mitigando as consequéncias

adversas dos transtornos nao tratados, dada a estimativa de que um em cada cinco



adolescentes sofre de problemas de satide mental anualmente (Fischer et al., 2011;
Pimentel, 2024).

Finalmente, as discussdes deste estudo reiteram a urgéncia e a complexidade dos
desafios de saude mental enfrentados por adolescentes. A lacuna de estudos na area
(Almeida et al., 2024) e o baixo indice de diagnéstico e tratamento em paises de baixa
renda (Herrman, 2023) refor¢am a necessidade de que a continuidade da pesquisa cientifica
sustente cada etapa do processo. A integragdo com politicas publicas eficazes, garantindo
que as intervengdes sejam baseadas em evidéncias so6lidas e que o direito a saide mental
seja efetivamente assegurado a adolescentes em diferentes realidades socioculturais, ¢
fundamental.

Assim, a experiéncia aqui apresentada reafirma a necessidade de integracdo entre
ciéncia, tecnologia, escola e politicas publicas para a construcao de respostas duradouras e
transformadoras no campo da saude mental juvenil, com o ambiente escolar
desempenhando um papel fundamental, como demonstrado pela estrutura de apoio do

Colégio de Aplicagao da UNIARP.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo explora a experiéncia da gestdo compartilhada entre o Cedup (Centro
de Educagdo Profissional Vidal Ramos) e a Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e
Extensdo Rural de Santa Catarina), no municipio de Canoinhas, SC. O problema de
pesquisa que orienta este estudo estd assim configurado: em que medida e por quais
mecanismos a gestdo compartilhada Cedup—Epagri, nos seis primeiros meses de
implementacdo (fevereiro a agosto de 2025), reconfigura a governanga escolar, a
organizagdo pedagdgica e o engajamento familia-comunidade, produzindo melhorias na
formagdo integral dos estudantes e na pertinéncia territorial da educag¢ao profissional?
Como desdobramento, o objetivo geral ¢ analisar os primeiros seis meses da gestao
compartilhada entre o Cedup—Epagri quanto a governanga, processos pedagdgicos e
engajamento comunitario.

Trata-se de estudo de caso qualitativo sobre a parceria Cedup—Epagri, no periodo
entre fevereiro e agosto de 2025, focalizando governanga, organizagao pedagogica e
projetos territoriais.

O texto aborda desde a reestruturacdo pedagogica e administrativa até projetos em
andamento e planos para o futuro, revelando um modelo de gestdo que busca o
desenvolvimento integral dos alunos e a qualificagdo da educagao profissional (SED, 2025
a.).

A experiéncia situa-se no contexto catarinense, orientado pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e pelo Curriculo Base do Territorio Catarinense (Santa
Catarina, 2019), no qual a Escola em Tempo Integral (ETI) e o curriculo integrado

funcionam como referenciais para a formacdo humana integral. Com foco na gestao



compartilhada, representa um modelo inovador de administracdo educacional, integrando
ensino técnico, pesquisa e extensdo rural, visando a formagdo de jovens agricultores,
promovendo a sucessao familiar € o desenvolvimento sustentavel na regido.

O termo de cooperacgao técnica foi firmado em fevereiro de 2025, marcando o inicio
de uma nova era para a instituicdo (SED, 2025 b). Este acordo, fruto de um diadlogo
construtivo entre a Secretaria de Estado da Educacdo e a Epagri, visa potencializar a
habilidade agricola da regido de Canoinhas, impulsionando a formagao de profissionais
qualificados para o setor e promovendo o desenvolvimento sustentdvel das comunidades
rurais da regido. A parceria busca integrar o conhecimento técnico-cientifico da Epagri
com a expertise pedagdgica do Cedup, criando um ambiente de aprendizado dindmico e
inovador, capaz de responder as demandas do mercado de trabalho e aos desafios do século
XXI.

Delimitamos como recorte analitico os seis primeiros meses da parceria, com énfase
em quatro dimensdes: (i) contexto e marco legal da parceria; (ii) arquitetura da gestao
compartilhada; (iii) dimensdo pedagogica e organizacao do trabalho escolar; (iv) vinculos

com familias e comunidade.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a sua natureza, a pesquisa se constitui como uma pesquisa basica, que visa
ao incremento do conhecimento cientifico, sem a obrigatoriedade de aplicacao
(Appolinario, 2012).

Para a realizagdo deste estudo, adotou-se a abordagem qualitativa, que, segundo
Flick (2009), se destaca por buscar compreender os fendmenos sociais em profundidade.
Neste estudo, essa abordagem permitiu analisar a parceria entre a Epagri e o Cedup Vidal
Ramos, no periodo entre fevereiro e agosto de 2025, proporcionando uma compreensao
detalhada da dinamica da parceria, considerando os contextos, as percepcoes dos
envolvidos e as praticas implementadas ao longo do processo.

Quanto aos procedimentos técnicos para coleta de dados, esta pesquisa ¢é
considerada um estudo de caso, pois investiga profundamente uma situagdo especifica,
unica e particular, com o objetivo de entender um fendmeno ou evento especifico em seu
contexto real, demandando alguns requisitos basicos para sua realizagdo, entre os quais,
severidade, objetivacao, originalidade e coeréncia. (Nascimento, 2024).

O percurso metodoldgico incluiu as seguintes etapas:



Realizagdo de entrevistas semiestruturadas com os gestores para coletar
informagdes sobre a gestdo compartilhada e a implementagao de projetos;

Levantamento bibliografico: realizou-se um levantamento bibliografico sobre
gestdo compartilhada, educagdo profissionalizante, desenvolvimento sustentavel, Escola
em Tempo Integral, para contextualizar o objeto de estudo e identificar as principais teorias
e conceitos relacionados ao tema;

Andlise documental: analisou-se documentos da escola, como o Projeto Politico-
Pedagobgico (PPP), planos de ensino e relatorios de atividades, para entender a proposta
pedagogica e a gestdo da escola.

A andlise do material coletado foi realizada com base na proposta de analise de
conteudo, desenvolvida por Bardin (2011). Esse método sistemdtico ¢ utilizado para
interpretar e organizar informacdes para compreender as relagdes em um conjunto de
dados.

Ressalta-se que o desenho metodoldgico adotado assegura rastreabilidade e rigor,
ja que os dados de entrevistas, documentos escolares e revisdo bibliografica foram

triangulados, compondo uma cadeia de evidéncias coerente com os objetivos do estudo.

3 CONTEXTO E MARCO LEGAL DA PARCERIA

O Cedup caracteriza-se por ser [...] um centro de educagdo profissional voltado para
a formagdo na area primaria da economia, habilitando no eixo teméatico Recursos Naturais
e Técnico em Agropecuaria, nas modalidades integrada e concomitante com o Ensino

Médio” (Epagri, 2024, p. 5).

Figura 1: Vista aérea do Cedup Vidal Ramos

Fonte: Cedup Vidal Ramos (2025)
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O seu curriculo integrado tematiza a educacdo a partir das interfaces com o mundo
do trabalho ¢ busca na teoria critica do curriculo uma formagao social, cientifica, afetiva,
politica e cultural, de maneira integrada e emancipatoria, de forma a possibilitar a reflexao
acerca dos contrastes da realidade e a sua possibilidade de transformacado. Lottermann e
Silva afirmam que o curriculo integrado: [...] “faz um movimento de adequacdo as
condi¢des concretas da realidade brasileira, tendo como horizonte a luta pela sua
superacao” (2021, p.24).

A Epagri foi criada em 1991 pela fusao de quatro organizagdes publicas: Acaresc
(Associacdo de Créditos e Extensdo Rural de Santa Catarina), Empasc (Empresa de
Pesquisa Agropecudria de Santa Catarina), Acarpesc (Associagdo de Crédito e Assisténcia
Pesqueira de Santa Catarina) e lasc (Instituto de Apicultura de Santa Catarina), unindo os
trabalhos de pesquisa e extensao rural para o fortalecimento do setor (Epagri, [s.d]). Dessa
forma, “a Epagri ¢ vista como uma ponte de acesso a politicas publicas, protagonista de
pesquisa, geracdo e difusdo gratuita de conhecimento para a sociedade” (Epagri, 2024,
p-10).

A partir da parceria estabelecida, o plano de trabalho busca fortalecer a estrutura
administrativa e pedagogica da escola, garantindo trajetorias formativas robustas para os
130 alunos que frequentam o Cedup em regime integral, por meio de uma educagao mais
técnica, flexivel, inclusiva e estruturada, aproveitando a experiéncia e a estrutura
especializada da Epagri em pesquisas e extensao rural. O objetivo ¢ fortalecer a capacitacao
dos estudantes para empreender no setor agropecuario € na sucessao familiar no meio rural,
promovendo assim o desenvolvimento sustentavel e a formag¢do de profissionais

qualificados para o mercado. (Santa Catarina, 2025).

3.1 ARQUITETURA DA GESTAO COMPARTILHADA

A estrutura administrativa da escola ¢ composta pelo diretor da Epagri e pelo diretor
do Cedup Vidal Ramos, que trabalham em conjunto para gerenciar a instituigdo. Além
disso, a equipe ¢ formada por dois assistentes de direcdo (um pedagdgico e um
administrativo); dois coordenadores (um engenheiro agronomo e um engenheiro
agronomo com habilitagdo pedagdgica); um responsavel de campo que supervisiona as
atividades praticas; quarenta e trés docentes; funcionarios da cooperativa; secretaria
educacional; assistente educacional; assistente técnico pedagodgico (ATP); orientador

educacional; e dois coordenadores de ensino (um coordenador para o ensino médio e um



coordenador para o ensino técnico). Essa equipe trabalha em conjunto para garantir o
funcionamento eficaz da escola e oferecer experiéncias educativas relevantes aos alunos.

Dois extensionistas da Epagri realizam um trabalho integral com as familias, tanto
no ambito social quanto no rural, incentivando o protagonismo dos alunos.

A escola também conta com servigos terceirizados, como limpeza, vigilancia, sete
cozinheiras, quatro coordenadores de alojamentos, dois zeladores e técnicos agropecuarios.

Sob a orientacdo do PPP e da gestao institucional, todos os colaboradores
desenvolvem suas praticas a luz dos principios da gestdo democratica, assegurando
participagdo, transparéncia e corresponsabilidade nas decisdes. As acdes sdo planejadas e
monitoradas de forma colegiada, em instancias como conselho escolar, conselhos de classe,
grémio estudantil, com escuta ativa de estudantes, familias e comunidade. Esse arranjo
favorece o planejamento participativo, a prestacdo de contas e a avaliagdo continua por
meio de indicadores pactuados, alinhando as rotinas pedagodgicas e administrativas ao
projeto formativo da escola.

Segundo Garcia (2023), uma boa pratica de gestdo escolar consiste em adotar um
olhar holistico, atento a todos os fatores e necessidades que envolvem o cotidiano escolar.
Isso inclui a criagdo de um ambiente educacional de qualidade, que considere as demandas
especificas da comunidade, promova a participagao de todos os atores envolvidos e seja
fundamentado em um planejamento estratégico, com abertura para inovagdes que visem a

melhoria da educacgao. Desse modo,

[...] uma gestdo escolar participativa e compartilhada compreende a participagdo
de toda a comunidade escolar, num exercicio pleno de didlogo e reflexio,
promovendo a descentralizagdo de decisdes e conferindo maior autonomia as
pessoas para escolher, planejar, elaborar projetos e agir com responsabilidade
compartilhada com o gestor (Lordeiro, Ledo, 2016, p.2).

Para Lordeiro e Ledo (2016), a democracia escolar se concretiza na articulagao entre
todos os envolvidos, por meio do didlogo e da participacao coletiva, visando & construgao
de uma educagdo de qualidade. A escola cumpre sua fun¢do social quando gestores,
professores, estudantes e comunidade atuam juntos, transformando o discurso em pratica e
atendendo as reais necessidades da comunidade, envolvendo um alto grau de flexibilidade,
autogestao, gestdo de pessoas e de negdcios, promovendo o desenvolvimento, inovagao e

mudangas sociais, a partir da participacao dos pais, colegas, especialistas de diversas areas,

gestores, alunos e funcionarios (Klaus, 2016).



Paro (2001) destaca que a democracia tem como finalidade a construcao de uma
sociedade participativa, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e para a formagao
necessaria a convivéncia entre grupos € pessoas, configurando-se como um fator

incontestavel para uma educagao de qualidade.

Cada vez mais se destaca a importancia da participagdo da comunidade
(especialmente dos pais), ndo apenas como um direito de controle democratico
sobre os servigos do Estado, mas também como uma necessidade do proprio
empreendimento pedagogico que ¢ levado a efeito na escola, mas que supde seu
enraizamento e continuidade com todo o processo de formagdo do cidaddo que se
da no todo da sociedade (Paro, 2001. p. 59).

Entre as praticas de gestdo compartilhadas implantadas estdo as reunides periddicas,
realizadas quinzenalmente, que permitem o alinhamento de ideias e a tomada de decisoes
conjuntas, reforcando o papel da escola como um espago de construcao e transmissao de
saberes, além de constituir-se em um importante meio para debates e tomadas de decisao
coletivas em prol do bem comum (Pena et al., 2025).

Outro aspecto relevante diz respeito a relacdo organica com as familias, fortalecida
pela atuacdo de dois extensionistas, um social e outro rural, que realizam visitas periddicas
as propriedades e encontros na escola. Essas agdes mapeiam condi¢gdes socioecondmicas,
rotinas de trabalho no campo e expectativas sobre a escolarizagdo, compondo um
diagnodstico socioeducativo que orienta intervengdes pedagdgicas e de apoio (tutoria,
refor¢o, acompanhamento de frequéncia e saude).

Essa parceria aproxima pais, maes e responsaveis do projeto formativo e viabiliza
os principios da gestdo democratica: participagcdo qualificada nos conselhos e colegiados,
prestacdo de contas de resultados (aprendizagem, permanéncia, projetos) e devolutivas
formativas sobre o desenvolvimento dos estudantes. No curriculo integrado/ETI, as
familias contribuem com saberes do territorio (agroecologia, manejo, cooperativismo),
cocriando experiéncias como feiras escolares, projetos de horta e monitoramento
ambiental. Assim, escola, familia e comunidade formam uma rede corresponsavel que da

sentido social a aprendizagem e amplia as oportunidades de desenvolvimento integral dos

estudantes.



3.2 DIMENSAO PEDAGOGICA E ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR

O processo de elaboragdo do PPP ¢ fundamental para garantir a gestdo democratica,
ja que € por meio das suas diretrizes que os professores elaboram os seus planejamentos e
conduzem a sua pratica pedagogica, alinhados com as diretrizes das politicas publicas
vigentes.

A escola Cedup Vidal Ramos esta reestruturando seu Projeto Politico Pedagogico,
visando adequa-lo continuamente, tendo em vista as especificidades da parceria,
garantindo a participagao de todos os segmentos e alinhando-se aos principios da gestao
democratica, que se constitui a partir das relagdes estabelecidas entre a gestdo e a
comunidade escolar, envolvendo professores, alunos, pais e demais membros da sociedade.
A participacgdo ativa desses sujeitos ¢ fundamental para a construcdo de documentos que
conferem legalidade e voz a comunidade, sendo o PPP um dos principais instrumentos
(Pena et al., 2025),

As diretrizes pedagogicas definidas pelo Estado de Santa Catarina e instituidas pelo
Curriculo Base do Territorio Catarinense sdao contempladas no PPP, bem como as
defini¢des estabelecidas quanto a matricula, material didatico e sistema avaliativo.

A década de 2000 marca uma inflexdo na educacdo profissional brasileira,
sintetizada pelo Decreto n® 5.154/2004 (Brasil, 2004), que recolocou no centro das politicas
e dos projetos institucionais a articulagdo organica entre a educacao basica e a educagao
profissional. Ao instituir o ensino médio integrado sob um projeto pedagdgico unico, o
normativo desloca o eixo da formagdo voltado exclusivamente ao mundo do trabalho para
a formacao integral da pessoa humana, concebida na indissociabilidade entre trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia.

Essa diretriz exigiu que os curriculos superassem a histérica dualidade entre
formagao geral e especifica, reorganizando tempos, espacos e praticas para garantir
unidade formativa, interdisciplinaridade e vinculos com o territorio. No ambito dos
Cedups, tal reorientacdo consolidou a prioridade da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio Integrada, retirando amparo a oferta de itinerarios puramente técnicos e
reafirmando a centralidade de projetos que assegurem direitos de aprendizagem,
pertinéncia social e itinerarios formativos coerentes com as demandas contemporaneas de
cidadania e trabalho.

O curriculo integrado aborda a educacado de forma contextualizada, articulando-a ao
mundo do trabalho e promovendo uma leitura critica da realidade, com vistas a

intervengdes transformadoras. Além disso, ¢ uma abordagem que busca atender as



necessidades e interesses dos alunos e da comunidade, contribuindo para uma educacao
mais inclusiva. Dessa forma, compreende a formacdo como pratica social situada,
articulando escola, trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

Em lugar da cisao historica entre formagao geral e formacao técnica, assume a
indissociabilidade desses campos e toma o trabalho como principio educativo,
reorganizando tempos, espagos e praticas em chave interdisciplinar, problematizadora e
socialmente referenciada (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005). Tal perspectiva dialoga com
o enfrentamento do dualismo no ensino médio (Kuenzer, 2020) e com a pedagogia
historico-critica (Saviani, 2008) que reivindica a mediagdo entre experiéncia concreta e
elaboragdo conceitual rigorosa.

O Cedup Vidal Ramos organiza a educagdo integral como formacdo humana
multidimensional, intelectual, corporal, socioemocional, ética, cultural e tecnologica,
integrando tempos (turno e contraturno) e espacos educativos em projetos
interdisciplinares conectados ao territorio € ao mundo do trabalho. Essa concepgao supera
a logica fragmentada de componentes isolados e aproxima a escola dos problemas reais,
valorizando conhecimentos cientificos e saberes locais em experiéncias de pesquisa,
criagdo e intervencdo. Em cursos técnicos integrados isso se traduz em projetos
integradores, investigacao orientada por problemas do territério (agroecologia, cadeias
produtivas locais e monitoramento ambiental), estagios e itinerarios formativos que ddo
sentido social as aprendizagens.

Também conta com a implementagdo da ETI, constituindo-se em uma estratégia
eficaz para promover a inclusdo, oferecendo mais tempo para o aprendizado e o
desenvolvimento dos alunos. A ETI se distingue do ensino regular, principalmente, pela
extensao da jornada escolar, assim, enquanto o ensino regular geralmente oferece entre 4 e
5 horas diarias de instru¢do, a ETI amplia esse periodo para 7 horas ou mais, buscando
oferecer uma formacao mais completa e diversificada aos alunos, instituida pela Lei n°
14.640/2023, que institui o Programa Escola em Tempo Integral (ETI) (Brasil, 2023) e a
Resolucao CNE/CEB n° 7/2025, que estabelece diretrizes operacionais nacionais para a
educacao basica em tempo integral (Brasil, 2025). Essa ampliacdo do tempo escolar ndo se
resume apenas a aumentar o numero de aulas das disciplinas tradicionais, mas sim, a
integrar atividades complementares que visam o desenvolvimento integral do estudante,
considerando os espagos e tempos para a alimentagdo e descanso.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a implementagao da ETI exige planejamento,

investimento e a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo. A gestdao do



Cedup/Epagri tem trabalhado para desenvolver nos professores e nos alunos o sentimento
de pertencimento, para que se sintam parte do processo e desenvolvam aderéncia ao projeto
educacional da instituicao, fortalecendo a ideia de ensino em tempo integral.

Por oferecer uma educag¢ao em tempo integral, os alunos permanecem durante toda
a semana na escola. A instituicdo conta com alojamentos destinados aos alunos do sexo
masculino. As meninas, por sua vez, pernoitam em suas residéncias. A gestdo esta
analisando a possibilidade de retornar o oferecimento de alojamento para ambos o0s sexos,
pois percebe uma desigualdade nessa oferta diferenciada, por isso, um novo regimento
escolar para o internato esta em fase de elaboragao.

Apesar dos avangos normativos e institucionais, a inclusdo de estudantes com
deficiéncia ainda encontra barreiras multiplas e interdependentes. Persistem obstaculos
arquitetonicos, barreiras comunicacionais e informacionais, e barreiras pedagogicas.

Ainda considerando a dimensao pedagdgica, a escola faz uma busca por exceléncia
académica. Isso ¢ evidenciado pela realizacdo de simulados internos e participacdo em
provas externas, como o Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB) e o Conselho
Estadual de Ensino Agricola de Santa Catarina (CONEA). O resultado do CONEA ¢
considerado relevante para a escola, pois reflete a qualidade da formagao profissional dos
alunos e influencia a avaliagdo da escola em termos de ensino agricola, permitindo
identificar areas de melhoria e novas tendéncias. A escola também participa da Olimpiada
Brasileira de Matematica (OBMEP) e Olimpiada de Portugués (OP).

A capacitacdo docente € prioridade estratégica e deve articular formacao continua,
desenvolvimento no local de trabalho e em comunidades de aprendizagem para qualificar
a pratica e impactar a aprendizagem dos estudantes. A literatura convergente indica que
professores aprendem na e sobre a pratica, por meio de reflexdo critica, investigagao do
proprio ensino e colaboragdo entre pares (Pimenta, 2012; Perrenoud, 2000).

No contexto brasileiro, a critica as formagdes pontuais e prescritivas reforca a
necessidade de politicas que valorizem a autoria docente, a formagao em servigo na escola
e a articulagdo universidade e rede de ensino, com avaliacdo formativa e producao de

conhecimento pedagogico socialmente referenciado (Libaneo, 2013; Candau, 2012).

3.3 PROJETOS E ACOES EM ANDAMENTO
Os projetos constituem o eixo articulador do curriculo integrado do Cedup Vidal
Ramos: conectam sala de aula, laboratorios e territorio, ativam metodologias investigativas

e fortalecem o protagonismo estudantil. Como estratégias de aprendizagem, eles integram



dimensdes cientificas, tecnoldgicas, socioemocionais e €tico-ambientais, dialogando com
as competéncias gerais da BNCC (Brasil, 2017) e com a educagdo em tempo integral.

Diversas agdes e projetos estdo em andamento no Cedup Vidal Ramos, como o
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) em parceria com a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), o Projeto com as abelhas e as iniciativas
de alimentagao saudavel.

Além disso, destaca-se a conclusao do Projeto da estagao meteoroldgica, atualmente
em fase de testes, que fornecerda dados acessiveis a comunidade. Ha também iniciativas
como o Projeto das nascentes “Raizes da Agua”, voltado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente relacionados aos recursos hidricos.
Segundo Cordeiro et al. (2021, p. 6), “incluir a sustentabilidade na rotina torna-se um
exercicio, o qual requer empenho ¢ compromisso para se transformar em um héabito de
agdes espontaneas para 0 momento atual e pdstero”.

Essas agdes e projetos desenvolvidos no Cedup Vidal Ramos refletem o
compromisso da escola com a formacao integral dos alunos e com o desenvolvimento
sustentavel, que, por meio de uma abordagem inovadora e integrada, busca preparar os
alunos para os desafios do futuro, promovendo a sustentabilidade e a responsabilidade

social.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A gestdo compartilhada Cedup—Epagri, iniciada no més de fevereiro de 2025,
mostra efeitos iniciais positivos na governanga, na organizagao pedagogica e no vinculo
escola, familia e comunidade, com um portfélio de projetos aplicados ao territério. O
carater piloto (primeiros seis meses) explica porque alguns resultados sao intermediérios,
mas ja apontam trajetorias de melhoria na pertinéncia formativa e na cultura de
corresponsabilidade.

A 1iniciativa tem como proposito integrar o conhecimento técnico e cientifico
produzido pela Epagri com as praticas pedagogicas desenvolvidas na Cedup, favorecendo
a formacdo integral dos estudantes. Essa cooperagdo visa aproximar a educagdo
profissional das demandas reais do setor agropecuario, estimulando o desenvolvimento de
competéncias voltadas a pesquisa, a inovagao e a sustentabilidade. Dessa forma, a gestao
compartilhada constitui uma estratégia para potencializar a relagdo entre escola e
comunidade, articulando saberes académicos e experiéncias praticas no processo educativo

de jovens agricultores e técnicos em agropecuaria, com habilidades e competéncias



necessarias para o mercado de trabalho. A parceria visa fortalecer a gestdo, garantir o
desenvolvimento integral dos alunos e a exceléncia na educagdo profissional, além do
investimento de recursos.

Evidenciam-se rotinas de coordenagao interinstitucional (dire¢des Cedup e Epagri,
reunides quinzenais, definicdo de responsabilidades) e ampliacdo de espacos colegiados
(conselhos, conselhos de classe, grémio), o que favorece alinhamento decisorio e
transparéncia. A presenca de extensionistas (social e rural) amplia a escuta ativa de familias
e reforca a prestacdo de contas dos resultados educacionais. Como resultado, ha maior
previsibilidade dos processos e agilidade na implementacdo de acgdes pedagogicas e
administrativas.

Os dados mostram reorientagdo coerente com o Decreto 5.154/2004 (ensino médio
integrado sob projeto pedagogico Uinico), com indissociabilidade entre formacao geral e
técnica e énfase em trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. No plano operativo, a ETI
amplia tempos e espagos de aprendizagem e viabiliza projetos interdisciplinares ancorados
no territorio (ex.: estagdo meteorologica, raizes da dgua, manejo de abelhas, alimentacao
saudavel). Esses projetos funcionam como locus de integracdo curricular, conectando
laboratérios, campo e comunidade, e fortalecendo pertinéncia social e protagonismo
discente.

A atuagdo integral dos extensionistas nas propriedades e na escola produz
diagndstico socioeducativo e planos de acdo familiar (metas de participagdo, apoio ao
estudo, projetos de vida), resultando em maior adesdo as propostas e em devolutivas
formativas mais qualificadas. A incorporacdo de saberes do territorio (agroecologia,
cooperativismo, monitoramento ambiental) e as atividades curriculares aprofundam o
sentido social das aprendizagens e a pertinéncia territorial da formagao.

Mesmo com avangos, persistem barreiras arquitetonicas, comunicacionais e
pedagdgicas na inclusao de estudantes com deficiéncia. Resultados sustentdveis dependem
da transformacdo da acessibilidade em rotina de gestdo pedagodgica: planejamento
universal, integracdo entre atendimento educacional especializado, plano educacional
individualizado e sala comum, materiais acessiveis por padrdo, adaptagdes razoaveis e
formagao em servigo centrada em coensino e observagao entre pares.

Apesar dos achados derivarem de um recorte temporal curto (fev. — ago./2025) e de
fontes institucionais ainda em consolidagdo, observa-se que a parceria tem se mostrado
efetiva na consolidagdo dos objetivos propostos, sendo uma alternativa concreta que da

sentido social as aprendizagens e fortalece a permanéncia e o protagonismo estudantil.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia de gestdo compartilhada Cedup—Epagri evidencia um arranjo
institucional promissor para a educacgao profissional agropecuaria em Santa Catarina. Ao
articular gestao, curriculo integrado, extensao rural e projetos pedagogicos, a parceria
favorece o desenvolvimento integral dos estudantes, a valorizagdo da sucessdo familiar no
campo e praticas orientadas a sustentabilidade. Nesse cenario, a escola amplia sua
capacidade de formar jovens técnicos aptos a transitar entre a investigacdo aplicada, a
producao e o cuidado com o territério.

Nesse horizonte, a consolidagio do arranjo Cedup—Epagri demanda
institucionalizar rotinas de governanga (calendario de reunides, atas padronizadas,
defini¢do de responsaveis e prazos), bem como alinhar o Projeto Politico Pedagodgico as
especificidades da cooperacao, garantindo participacao qualificada de estudantes e familias
nos processos decisorios. Tais medidas fortalecem a transparéncia e a corresponsabilidade
e tendem a acelerar a implementacdo pedagdgica e administrativa das deliberacdes
colegiadas.

Do ponto de vista organizacional, destacam-se: governanga participativa com
reunides quinzenais e corresponsabilidade nas decisdes; vinculo sistematico com as
familias mediado por extensionistas sociais € rurais; reorganizacdo pedagogica com
educacdo integral e curriculo integrado; e portfélio de projetos (estagdo meteorologica,
raizes da 4gua, manejo de abelhas, alimentagdo saudavel) que mobilizam investigacao,
tecnologia e compromissos socioambientais. Esses elementos convergem para trajetorias
formativas mais relevantes, inclusivas e contextualizadas.

Por se tratar de uma parceria recente (seis primeiros meses de implementacao), ela
demanda consolidagao. Permanecem desafios na acessibilidade e inclusao de estudantes
com deficiéncia, na gestdo do tempo na ETI (equilibrio entre carga administrativa e
planejamento pedagdgico), na formagao continuada com foco em metodologias ativas,
avaliagdo formativa e integragdo teoria—pratica, € na infraestrutura (alojamentos,
maquindrio e ambientes pedagodgicos especializados).

Quanto a inclusdo e acessibilidade, os avancos observados precisam ser
acompanhados de um plano operativo que transforme a acessibilidade em rotina de gestao
pedagbdgica, com planejamento universal desde a origem das aulas, integracdo ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e sala comum, materiais acessiveis por

padrao, protocolos claros de adaptacdes razoaveis, e avaliagao.



Do ponto de vista das condigdes de permanéncia, recomenda-se prioridade a
atualizagdo de infraestrutura e alojamentos, com especial atencdo a equidade de acesso
entre estudantes ao parque de maquinas, laboratorios € a conectividade, compondo um
plano de investimentos com metas, cronograma ¢ fontes. A revisao do regimento do
internato ¢ a oportunidade para alinhar protecdo, inclusdo e qualidade da experiéncia
formativa em tempo integral.

Por fim, recomenda-se institucionalizar a governanga (atas, prazos, responsaveis ¢
transparéncia de decisoes), fortalecer parcerias académicas e setoriais para pesquisa
aplicada e estagios, planejar investimentos (maquinario, alojamentos e laboratérios) com
cronograma e metas ¢ ampliar a devolutiva publica dos resultados (boletins, mostras ¢
dados abertos da estacdo), reforcando a fungao social da escola no desenvolvimento
regional. Com esses passos, o Cedup—Epagri tende a consolidar-se como referéncia em
educacdo agropecudria, combinando rigor técnico, compromisso socioambiental e

pertinéncia territorial.
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1 INTRODUCAO

A formacdo de cidaddos criticos, conscientes e engajados, com capacidade de
transitar em contextos de complexidade e incerteza, ¢ um dos pilares fundamentais para a
contemporaneidade. Nesse sentido, ha necessidade de uma ressignificagdo nas instituicdes
escolares.

Nessa perspectiva, conforme mencionam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a
gestdo escolar configura-se como um elemento central para a promog¢do da qualidade
educacional, exercendo influéncia direta sobre o processo de ensino-aprendizagem, sobre
o clima institucional e sobre a formacao integral dos estudantes.

Recentemente, no Brasil, o conceito de gestdo democratica escolar tem emergido
como uma area de interesse significativo, pois, de acordo com a Constitui¢ao da Republica
Federativa do Brasil de 1988, no Art. 206, que elenca os principios do ensino nacional, o
Inciso VI estabelece a gestdao democratica como um de seus fundamentos. Posteriormente,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) também ratificou o que ja havia
sido estabelecido na Carta Magna.

Nas ultimas décadas, a literatura contemporanea sobre gestao escolar tem enfatizado
a transi¢do de modelos hierarquicos e burocraticos para formas mais participativas,
colaborativas e dialdgicas de organizacao institucional. Essa virada tedrica e pratica
refletem um movimento mais amplo de democratizacao da escola puiblica, em que a gestao
deixa de ser entendida como mera fun¢do administrativa e passa a ser concebida como um
campo de mediagdo politica, ética e pedagdgica. Autores como Liick (2009), Gracindo
(2007) e Paro (1987) destacam que a gestdo democratica ndo se reduz a procedimentos de

tomada de decisao coletiva, mas envolve a construcdo cotidiana de uma cultura de



corresponsabilidade e compromisso com o bem comum. Assim, a gestdo democratica pode

ser entendida como:

[...] o processo em que se criam condigdes ¢ se estabelecem as orientagdes
necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte,
de forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam 0s
compromissos necessarios para sua efetivagdo (Liick, 2009, p.71).

Ademais, de acordo com Silva, Maia e Coelho (2025, p.6) “a pratica da gestao
escolar em uma dindmica democratica ¢ essencial para a existéncia de um ambiente escolar
pautado na democracia”.

Este capitulo propde-se a analisar a trajetoria da Escola de Educagdo Bésica 30 de
Outubro, situada no municipio de Lebon Régis, em Santa Catarina. Considerando que a
singularidade de sua origem — atrelada a um assentamento rural, fruto de um processo de
reforma agraria — confere a instituigdo um carater particular, onde a construgdo social e
educacional se entrelaga, entende-se que tal especificidade demanda praticas pedagogicas
sensiveis a esse contexto. Diante dessa particularidade, torna-se pertinente o conceito de
gestdo democratica elaborado por Gracindo (2007, p. 35), a qual afirma que “[...] a gestdo
democratica é um objetivo e um percurso. E um objetivo porque trata-se de uma meta a ser
sempre aprimorada e € um percurso, porque se revela como um processo que, a cada dia,
se avalia e se reorganiza”.

Segundo Paro (1987), toda vez que se propde uma gestdo democratica no ambito da
escola publica, alicer¢ada na participagdo ativa de pais, educadores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar, tal ideia € frequentemente associada a concepgoes
utopicas diante dos desafios estruturais, culturais e politicos que permeiam o sistema
educacional brasileiro. Todavia, o mesmo autor afirma que, apesar de “a palavra utopia
significa o lugar que ndo existe” (Paro, 1987, p.51), também aponta que isso “ndo quer
dizer que nao possa vir a existir” (Paro, 1987, p.51).

Sob essa otica, o objetivo principal deste estudo ¢ descrever e analisar como a EEB
30 de Outubro tem implementado um modelo de gestdo que se autodefine como
democratico e participativo, destacando suas praticas, seus desafios e os resultados
alcancados.

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza
descritiva e analitico-interpretativa, desenvolvida por meio de um estudo de caso da Escola

de Educagdao Basica 30 de Outubro. A escolha do estudo de caso justifica-se pela



singularidade da escola, situada em um assentamento rural e marcada por praticas
participativas que merecem analise aprofundada. Foram utilizados procedimentos de
pesquisa documental, considerando legislagdes, portarias, dados estatisticos oficiais
(IBGE, SED e QEdu), registros institucionais € o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da
escola. A analise foi complementada por uma pesquisa bibliografica, fundamentada em
autores que discutem gestdo escolar e gestdo democratica, como Libaneo, Paro, Liick,
Gracindo e Gadotti. Essa combinagdo metodologica permitiu compreender como as
praticas de gestdo da instituigdo se articulam ao territério, a participagdo comunitaria € aos
principios da gestdo democratica.

Libaneo (2015) atribui que organizacao e gestdo escolares estdo associadas a ideia
de que a escola ¢ uma unidade social em que pessoas trabalham juntas para alcangar
determinados objetivos e, consequentemente, promover o ensino-aprendizagem dos

estudantes. O autor aponta ainda que

Essa atividade conjunta precisa ser estruturada, organizada e gerida. Ou seja,
organizagdo e a gestdo da escola dizem respeito a estrutura de funcionamento, as
formas de coordenagdo e gestdo do trabalho, ao provimento e utilizacdo dos
recursos materiais e financeiros, aos procedimentos administrativos, as formas de
relacionamento entre as pessoas (Libaneo, 2015, p. 3).

Sob tal premissa, busca-se compreender de que modo a Escola de Educac¢do Bésica
30 de Outubro destacou-se como referéncia para a comunidade, reiterando a educagdo
como caminho essencial para a transformacao social.

Nesse sentido, parte-se do pressuposto de que a organizagao e a gestdo da instituicao
observaram sua estrutura de funcionamento, pautando-se em uma administragao eficaz dos
recursos materiais e financeiros, na racionaliza¢do dos procedimentos administrativos e no
estabelecimento de relagdes interpessoais pautadas pelo didlogo, pela colaboracao e pelo
respeito mutuo.

Assim, ao reconhecer que a gestdo democratica pressupde tanto a eficiéncia
administrativa quanto a construcdo de vinculos humanos e pedagoégicos sustentados pela
cooperacdo, compreende-se que a vivéncia institucional deve refletir a indissociabilidade
entre organizagdo, participagdo € compromisso coletivo. A experiéncia aqui relatada
insere-se nesse horizonte, revelando como a articulacao entre gestao, comunidade e projeto
pedagogico podem fortalecer a autonomia escolar e a formagao cidada.

Apresenta-se, a seguir, um relato sobre uma experiéncia de gestao exitosa na Escola

de Educacao Basica 30 de Outubro, localizada no municipio de Lebon Régis, Santa



Catarina. De acordo com Liick (2009, p.16) “novos desafios e exigéncias sdo apresentados
aescola, que recebe o estatuto legal de formar cidadaos com capacidade de ndo s6 enfrentar
esses desafios, mas também de supera-los™.

Nesse sentido, apresenta-se um breve panorama historico e social da Escola de
Educagao Basica 30 de Outubro, situada no municipio de Lebon Régis, em Santa Catarina,
a qual tem se destacado por superar desafios de gestdo por meio de praticas eficazes de
administragdo. Compreender o contexto em que a instituicdo esta inserida permite uma
visdo mais ampla de seu funcionamento e de suas relagdes com a comunidade,

considerando as especificidades socioecondmicas e culturais que caracterizam a regiao.

2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA E SOCIAL DA CIDADE DE
LEBON REGIS, SANTA CATARINA

O municipio de Lebon Régis esta localizado na mesorregido Oeste Catarinense, a
cerca de 360 km de Florianopolis, capital do estado de Santa Catarina, e faz divisa com os
municipios de Timbo Grande, Santa Cecilia, Curitibanos, Fraiburgo, Cacador e Calmon
(Figura 1). Sua extensdo territorial ¢ de aproximadamente 941 km? e a sede municipal esta
situada a uma altitude média de 992 metros.

Segundo o Censo Demografico de 2022 (IBGE), Lebon Régis possui 11.472
habitantes, com estimativa populacional de 11.605 habitantes em 2024. O municipio ¢
reconhecido como o “Cora¢do do Contestado” e foi oficialmente intitulado como tal pela
Lein® 17.466, de 10 de janeiro de 2018, em virtude de sua relevéancia historica no contexto

da Guerra do Contestado (Porto, 2018).

Figura 1 —Localizagao e brasdo do municipio de Lebon Régis.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lebon Régis (2025).



A base da economia da cidade corresponde ao setor primario, ou seja, possui como
atividades mais relevantes a agricultura e a pecuaria. Destaca-se na producgdo de inumeras
culturas, como tomate, cebola, alho e graos (milho, soja e feijao) e ha também plantagoes
de trigo, fumo, batata e fruticultura (morango e maga).

O municipio de Lebon Régis possui raizes profundas na Guerra do Contestado, um
conflito que envolveu disputas territoriais, sociais e religiosas entre camponeses, empresas
estrangeiras e poder estatal. Segundo Radin e Corazza (2018), o conflito armado entre 1912
e 1916 no Oeste paranaense e catarinense envolveu a populacdo sertaneja e forgas
governamentais, em meio a disputas de limites, expropriacdes de terra, infraestrutura
ferroviaria e mobilizagdes religiosas e sociais. O povo caboclo foi expulso de suas terras,
restando a ele duas opg¢des, segundo Poli (1991): viver de forma ndmade, mudando-se a
medida que a Lumber avangava em suas exploragoes; ou, entao, adaptar-se a esse processo
e aceitar a condicdo imposta pela Republica.

A populagao cabocla da regido do Contestado compartilhava o sonho de uma vida
em comunhdo, em que todos teriam os mesmos direitos. Ou seja, esses sujeitos estavam
numa condi¢do de abandono e miséria, unidos pelo desejo de um mundo mais justo e pela
fé¢ em uma vida melhor. E é na fé que o povo caboclo encontra meios para resistir a barbarie
instalada. (Fraga, 2017)

Em relacdo ao cendrio educacional, segundo o Censo Escolar 2024, o numero total
de matriculas na educacao basica na cidade de Lebon Régis ¢ de 2.939 alunos, distribuidas
nos seguintes niveis: 217 matriculas na Educacao Infantil (Creche), 380 matriculas nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e 973 matriculas nos Anos Finais do Ensino
Fundamental. O Ensino Médio registra 802 matriculas, enquanto a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) contabiliza 37 matriculas. Ademais, a Educagdo Especial compreende 137
matriculas.

Segundo a Prefeitura de Lebon Régis (2024), a educacdo do municipio tem se
destacado significativamente no cenario estadual, especialmente em razao do desempenho
obtido no Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB).

De acordo com os dados oficiais publicados no portal QEdu (2025), a nota do IDEB
de Lebon Régis evoluiu de forma expressiva ao longo da tltima década, passando de 4,2
em 2013 para 6,6 em 2023. Esse crescimento posicionou o municipio como referéncia na
educacao basica. Um dos principais destaques nesse contexto ¢ a Escola Municipal Nossa
Senhora de Lourdes, que obteve a nota 7,3 no ultimo IDEB, sendo considerada uma das

unidades escolares com melhor desempenho no pais.



Outro exemplo relevante no contexto educacional do municipio ¢ a Escola de
Educagao Basica 30 de Outubro, situada no Assentamento de Reforma Agraria Rio dos
Patos, em Lebon Régis (SC). Segundo dados disponibilizados pelo portal QEdu (2025), a
instituicdo obteve nota 6,1 no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de
2023, refletindo um desempenho expressivo em relacdo a média da regido.

Tal conquista ¢ resultado de uma trajetéria de melhoria continua ao longo dos
ultimos anos: em 2017, a escola registrava nota 5,3; em 2019, esse indice subiu para 5,6;
em 2021, alcancou 5,9, até atingir, em 2023, o atual patamar de 6,1. Esses resultados
evidenciam o compromisso pedagogico da equipe escolar, atuante no sentido de garantir
uma gestdo democratica e participativa, capaz de mobilizar a comunidade, fortalecer os
vinculos entre os sujeitos escolares e promover a corresponsabilidade na construgao de

uma educagao publica de qualidade.

3 ENTRE LUTAS E CONQUISTAS: A ORIGEM E A TRAJETORIA DA
ESCOLA DE EDUCACAO BASICA 30 DE OUTUBRO NO
ASSENTAMENTO RIO DOS PATOS

O ano de 1985 constitui-se um marco histérico para o municipio de Lebon Régis,
em Santa Catarina. Parte das familias acampadas em Abelardo Luz deslocou-se para a
regido e juntou-se a outras familias ja estabelecidas no sul do municipio, na localidade Rio
dos Patos. Esse movimento insere-se num contexto mais amplo da politica de Reforma
Agréria, que, a partir da década de 1980, promoveu mudangas estruturais na configuracao
demografica do municipio. Dados do IBGE indicam que, no censo de 1980, observou-se
um declinio da populacdo local, mais acentuado no meio rural. Todavia, esse quadro
modifica-se na década seguinte: o censo de 1991 registrou um aumento populacional de
25,8% em relagdo a década anterior, evidenciando a relevancia da chegada de familias
assentadas pelo Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (INCRA). (Santos,
2012).

Foram assentadas 134 familias por meio da Reforma Agraria especificamente em
Lebon Régis. Desse total, a comunidade Rio dos Patos destacou-se por concentrar o maior
numero de beneficiados: 49 familias, conforme estabelecido pela Portaria n® 1.551, de 30
de novembro de 1988. Esse processo consolidou a localidade como o principal nucleo de
assentamento do municipio, configurando ndo apenas uma recomposi¢do demografica,
mas também uma reestruturagdo social e econdmica da regido, hoje conhecido como

Assentamento de Reforma Agraria Rio dos Patos. (Santos, 2012).



No ano de 1989, nesse Assentamento, foi instalada a Escola de Ensino Fundamental
30 de Outubro, fruto da organizacgao e da luta das familias assentadas: mulheres e homens
que, movidos pelo sonho e por uma visao de futuro, empenharam-se na construg¢ao coletiva
de uma proposta de educacao voltada para atender as necessidades da comunidade local.
Poucos anos depois, em 1991, a instituicdo foi transformada em Escola Agricola 30 de
Outubro, obtendo parecer de aprovagao para funcionamento por meio do Decreto n® 72, de
02 de abril de 1991, o que representou a concretizagcdo de um dos principais sonhos das
familias do assentamento. Ainda nesse ano, a Secretaria de Estado da Educacao (SED), por
meio da Portaria n° 343, de 10 de setembro de 1991, autorizou gradativamente a oferta do
Ensino Fundamental da 5* a 8* série, ampliando as possibilidades formativas da
comunidade (Escola de Educacao Basica 30 de Outubro, 2025).

No ano de 2000, a institui¢ao sofreu uma alteracao em sua identidade: por meio da
Portaria SED n° 017, de 28 de margo de 2000, passou a denominar-se Escola de Ensino
Fundamental 30 de Outubro. Tal mudanga gerou polémicas, especialmente no que se refere
a manuteng¢do do carater agricola da escola. Em 2009, a escola alcangou um novo patamar
em sua trajetoria com a implantagdo do Ensino Médio regular, autorizada pela Portaria n°
499, de 15 de dezembro. Esse avanco consolidou o papel da instituicdo como referéncia
educacional no assentamento, respondendo as demandas locais por uma formagdao que
contemplasse tanto o ensino fundamental quanto o médio, refor¢cando a identidade historica
da escola como fruto da luta social no campo (Escola de Educagdo Basica 30 de Outubro,
2025).

A educacdo dos filhos e filhas dos agricultores sempre foi uma preocupacao latente.
Nas reunides da comunidade, o tema emergia de forma recorrente, revelando o
entendimento de que a escolarizacao ultrapassa o ambito individual, assumindo um papel
central para a valorizagdao da vida no campo e para a permanéncia das familias em seus

territorios. Assim como explica Santos (2012, p. 42):

A importancia da escola no Assentamento se reveste de motivos que extrapola a
necessidade “pura e simples” do acesso a escola. Prende-se ao fato de criar um
espaco diferenciado, que adote uma pedagogia e utilize uma leitura de mundo, por
intermédio dos conteudos escolares, que respeite e valorize a realidade de
acampados e assentados da reforma agraria.

A escola possui uma area territorial de 13 hectares, configurando-se como a unica
escola do campo vinculada a Coordenadoria Regional de Educagao (CRE) de Cagador, que

faz parte da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina.



Desde a sua criagdo, a gestdo escolar tem sido caracterizada por um processo
democratico de escolha de seus dirigentes, realizado diretamente pelas familias da
comunidade em assembleia geral. No decorrer da trajetoria da escola, destacam-se as
escolhas dos seguintes professores efetivos na Rede Estadual vinculados a escola: em 1991,
a professora Maria Inés Panceri foi empossada como diretora; em 1999, assumiu o cargo
como diretor eleito o professor Marcos Antonio Ferreira; em 2007, a professora Adelinda
Roseli Turossi foi eleita diretora; e, em 2016, a professora Michele Carlin Padilha Silveira
foi escolhida pela comunidade escolar, permanecendo até a atual gestdao. Ressalta-se que,
ao longo de 34 anos de funcionamento, a comunidade do assentamento, por meio de seus
colegiados, sempre exerceu ativamente o direito de escolher os representantes da direcao
escolar, refor¢ando o carater participativo da comunidade como identidade dessa

instituicao.

4 GESTAO DEMOCRATICA COMO PRATICA TRANSFORMADORA: A
EXPERIENCIA DA EEB 30 DE OUTUBRO

Inicialmente, questiona-se: o que ¢ gestdao? De acordo com Ng (2020), gestdao
consiste em estabelecer e cumprir metas organizacionais de modo eficiente e eficaz, por
meio de processos como planejamento, organizagdo, lideranca, controle, execucdo e
monitoramento.

Por sua vez, Paro (2010) trata a gestdo como sindénimo de administracao,
compreendendo ambas como o uso racional e eficiente dos recursos disponiveis para
alcangar determinados objetivos. Nessa perspectiva, quanto mais significativos forem os
objetivos a serem atingidos, maior serd a relevancia da administragdo no processo de
concretizacao desses fins. Para o autor, a administracdao deve ser entendida como uma
mediacdo essencial para a realizacdo dos propositos estabelecidos, sendo, portanto, um
elemento fundamental para o €xito das agdes propostas.

Nesse mesmo entendimento, no que se refere a conceituacao de gestdo, Libaneo
(2015, p. 15) afirma que “refere-se aos meios pelos quais se faz a coordenagdo de pessoas,
a distribuicao de tarefas, o processo de tomada de decisdes, as condi¢cdes e modos pelos
quais as decisdes sao postas em pratica, visando atingir os objetivos”.

No campo da gestdao, ha um consenso predominante que a associa a elementos
essenciais como o planejamento, a organizacdo, a lideranca e demais competéncias
necessarias a realizagdo de objetivos previamente estabelecidos. Nesse sentido, Libaneo,

Oliveira e Toschi (2012, p. 438) ressaltam que: “a gestao €, pois, a atividade pela qual sdo



mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizag¢ado, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

Nao distante da conceituagao geral de gestao, o conceito de gestdo escolar também
¢ compreendido como um processo planejado, participativo e organizado. Embora
apresente especificidades em relagdo a gestdo empresarial e outros modelos
organizacionais, a gestao escolar ndo se restringe apenas as atividades administrativas. Pelo
contrario, ela envolve diretamente a formagao de pessoas e a promog¢ao de uma educagao
de qualidade, voltada ao desenvolvimento integral dos estudantes. Sob essa oOtica, observa-

se que:

Certos principios e métodos da organizag@o escolar originam-se de experiéncia
administrativa em geral; todavia, t€ém caracteristicas muito diferentes dos das
empresas industriais, comerciais e de servicos. Por exemplo: seus objetivos
dirigem-se para a educacgao e a formagao de pessoas; seu processo de trabalho tem
natureza eminentemente interativa, com forte presenca das relagdes interpessoais;
o desempenho das praticas educativas implica uma a¢do coletiva de profissionais;
o grupo de profissionais tem niveis muito semelhantes de qualificagdo, perdendo
relevancia as relagdes hierarquicas; os resultados do processo educativo sdo de
natureza muito mais qualitativa que quantitativa; os alunos sdo, a0 mesmo tempo,
usuarios de um servigo ¢ membros da organizacdo escolar (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2012 p. 435).

Evidentemente, cada unidade escolar possui suas especificidades no que se refere a
gestdo escolar. Nesse sentido, apresenta-se a Escola de Educa¢dao Basica 30 de Outubro,
que adota um modelo de gestao democratica e valoriza a participacdo ativa da comunidade
escolar nos processos decisorios.

Para Libaneo (2015), a gestdo da participagdo envolve coordenar, acompanhar e
avaliar o trabalho das pessoas, de modo a garantir relagdes interativas e democraticas
dentro da unidade escolar. Para que isso ocorra de forma eficaz, ¢ importante manter uma
estrutura organizacional bem definida, atribui¢cdes claras e mecanismos eficientes de
tomada de decisoes coletivas.

Com esse enfoque, a direcao da EEB 30 de Outubro adota um modelo de gestao
democratica que, em articulagdo com a Associagao de Pais e Professores (APP), assume a
responsabilidade pela execugdo e pela fiscalizagdao financeira dos recursos escolares,
garantindo transparéncia na aplica¢do dos recursos publicos.

Além disso, ha o Conselho Deliberativo Escolar (CDE), que reine representantes

de todos os segmentos da comunidade escolar para discutir e definir os rumos da



instituicdo. Com a inten¢do de alcangar os objetivos e elaborar os planos de trabalho de
forma colaborativa, mantém-se reunides regulares entre escola, APP e CDE.

No campo pedagogico, a orientagcdo do planejamento busca, constantemente,
ajustar-se as necessidades reais dos estudantes, pois as praticas pedagogicas e
organizacionais — quando alinhadas a realidade dos discentes — tornam-se ferramentas
fundamentais para o engajamento ¢ o desenvolvimento integral de todos. Entretanto, para

que isso aconteca

[...] torna-se imprescindivel que se conheca a realidade e que se tenha as
competéncias necessarias para realizar nos contextos educacionais os ajustes e
mudangas de acordo com as necessidades e demandas emergentes no contexto da
realidade externa e no interior da escola. No contexto dessa sociedade, a natureza
da educag@o e as finalidades da escola ganham uma dimensao mais abrangente,
complexa e dindmica e, em consequéncia, o trabalho daqueles que atuam nesse
meio (Liick, 2009, p.16).

“Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que
temos ai. E a transformagao dessa escola passa necessariamente por sua apropriagao por
parte das camadas trabalhadoras” (Paro, 2023, p.45). Na perspectiva dessa transformacgao,
a gestdo adotada pela Escola de Educacdo Basica 30 de Outubro fundamenta-se em
principios consistentes da gestdo democratica, os quais se materializam em diretrizes que
orientam a organizacao escolar, promovem a participagdo coletiva e asseguram a tomada
de decisdes de forma ética e transparente.

Primeiramente, observa-se que, em se tratando de gestao escolar, “¢ muito comum
entre os profissionais da educagdo escolar o entendimento de que assuntos de organizagao,
administragdo, gestdo, sdo de responsabilidade apenas da direcdo e da coordenagdo
pedagogica” (Libaneo, 2015, p.2). Outro fato instigante ¢ que “toda vez que se propde uma
gestao democratica da escola publica de 1° e 2° graus que tenha uma efetiva participagao
de pais, educadores, alunos e funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado como
coisa utopica” (Paro, 2023, p.44).

Frente aos desafios impostos as escolas e assumindo uma postura comprometida, a
gestdo da EEB 30 de Outubro — diante da reflexdo de Liick (2009), ao afirmar que
frequentemente novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola e que a escola recebe
o estatuto legal de formar cidadaos com capacidade de ndo s6 enfrentar esses desafios, mas
também de superd-los — a unidade escolar adotou, como principio fundamental para o

fortalecimento da gestdo democratica, a valorizagdo da autonomia pedagogica e



administrativa, agindo de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

(LDB).

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educagdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (Brasil, 1996, p. 15).

No aspecto pedagogico, a autonomia permite que a escola elabore e implemente seu
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de forma contextualizada, considerando as
necessidades da comunidade escolar e as especificidades do seu corpo discente e docente,
nesse sentido havendo constante reflexdo sobre a identidade da unidade escolar, bem como
sobre suas praticas e objetivos educacionais. Para tanto, o PPP ¢ construido de modo
coletivo, envolvendo a gestdo, o corpo docente, os estudantes e as familias. Desse modo,
garantem-se a¢oes pedagodgicas que estejam alinhadas as reais demandas do contexto social
e cultural em que a escola esta inserida.

Nessa perspectiva, observa-se o principio da participagao efetiva, que envolve todos
os membros da comunidade escolar. Essa participagdo nao se restringe a momentos formais
de reunido; ao contrario, configura-se como um processo continuo de didlogo, reflexao e
tomada de decisodes coletivas, evidenciado nas assembleias de pais e professores. Além
disso, pais e membros da comunidade participam do planejamento e do desenvolvimento
de agdes comunitarias em parceria com a escola. Essa atencao cuidadosa da gestdo e dos
docentes as condi¢des de ensino, aliada ao engajamento efetivo de todos na consolidagao
do PPP, favorece a constru¢do de praticas mais inclusivas e transformadoras no ambito
escolar e na comunidade local.

Um exemplo desse processo de integracdo entre escola e territorio foi o didlogo
estabelecido com a comunidade para a elaboragdo do plano de trabalho da gestdo escolar.
Em 2015, a atual gestora — em reunido com a comunidade — apresentou uma proposta
inicial para o trabalho. Nesse espaco participativo, o documento foi amplamente discutido,
resultando na incorporagdo das sugestdes e demandas apresentadas pelas familias. Tal a¢do
colaborativa permitiu uma articulagao entre a visao pedagogica da gestao e a experiéncia
pratica da comunidade, originando um projeto que permanece em desenvolvimento até os
dias atuais.

Os resultados dessa politica de gestdo democratica podem ser observados na

plataforma de dados estatisticos da Secretaria de Estado da Educagao (SED), por meio do



programa ‘“Na Palma da Mao”, no qual se evidenciam os indicadores de crescimento, de
permanéncia, de aprovagao e de evasao escolar, indicando a participagdo das familias e da
comunidade no processo educativo.

No ano de 2015, a Escola de Educacao Basica Trinta de Outubro contava com 50
estudantes matriculados; ja em novembro de 2025, esse numero subiu para 223 alunos,
verificando-se um crescimento importante ao longo na ultima década, resultante do
fortalecimento das praticas pedagogicas e dos projetos desenvolvidos pela instituigao.

Também merece destaque o fato de que, desde 2017, a escola participa regularmente
das Feiras de Conhecimento, apresentando projetos que avangam para a etapa regional e
estadual, demonstrando o compromisso dos estudantes, dos professores e da gestdo em
desenvolver pesquisa e inovagao a servico do meio ambiente ¢ da educacao.

Da mesma forma, nas Conferéncias Infanto juvenis pelo Meio Ambiente, a escola
tem representado a comunidade nas etapas regionais e estaduais, até mesmo alcangando
uma etapa nacional em 2019, com seus projetos voltados a agdo ambiental, reafirmando
sua inserc¢ao no territorio e sua responsabilidade social.

Em 2021, o Plano de Gestdao Escolar foi reconhecido nacionalmente ao ser
selecionado entre as dez melhores praticas de gestdo do Brasil, segundo a avaliagdo do
programa Conectando Saberes, da Fundagdo Lemann. Esse reconhecimento deu-se pelas
estratégias adotadas durante o periodo pandémico, que envolveram ac¢des de mobilizagdo
comunitaria, reorganizacao pedagogica e garantia da permanéncia do vinculo escolar.

Esse conjunto de agdes evidencia que a gestdo democratica na escola nao se
restringe a procedimentos formais, mas se materializa nas praticas cotidianas e na
participacgdo ativa da comunidade. Nesse sentido, segundo Gadotti (2016), a participacao
— pressuposto fundamental do projeto politico-pedagdgico — ndo deve se limitar a mera
declaracao de principios consignados em documentos institucionais. Sua efetividade
precisa ser percebida no conselho de escola, no planejamento do ensino e em multiplos
espacos de decisdo, pois participar vai muito além de simplesmente assistir a reunioes.

Nesse sentido, a LDB também reconhece a participagdo efetiva das pessoas como

um principio fundamental para a efetivacao da gestdo democratica no ambiente escolar.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — Participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;



II — Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (Brasil, 1996, p. 15).

No campo administrativo, a autonomia envolve a gestdo dos recursos financeiros,
humanos e materiais, possibilitando maior agilidade e responsabilidade na tomada de
decisdes. Nesse sentido, a gestao da EEB 30 de Outubro adota a transparéncia como um de
seus principios basilares, sobretudo no que se refere a aplicagao dos recursos publicos ¢ a
comunicagdo dos resultados alcangados. Embora ndo haja, at¢é o momento, uma pagina
institucional especifica de transparéncia, os dados e informagdes referentes a execugao
financeira e as acdes desenvolvidas sdao divulgados por meio de reunides com a
comunidade escolar, relatorios apresentados a Associacao de Pais e Professores (APP) e
registros formais disponibilizados no ambito da gestao escolar.

Considerando esse aspecto, destaca-se como essencial a agao de planejar o trabalho
da escola, racionalizar o uso dos recursos (materiais, financeiros e intelectuais) e coordenar
e avaliar o trabalho das pessoas, tendo em vista a consecu¢ao dos objetivos institucionais.
(Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012 p. 436).

Segundo Paro (2023), quando se trata das relagdes sociais escolares e das
caracteristicas sociais e politicas presentes nas praticas internas da escola, € necessario
“estar atento as formas concretas que os determinantes sociais, politicos, econdomicos,
ideologicos, etc. assumem na realidade escolar” (Paro, 2023, p.92). Nessa perspectiva, a
unidade escolar, por meio de sua gestao, busca incorporar essas dimensdes, mantendo
atencdo as multiplas determinagdes sociais, politicas, econdmicas e ideologicas que se
expressam no cotidiano e influenciam diretamente suas praticas pedagodgicas e
organizacionais.

Com isso, por meio de um projeto politicopedagdgico participativo, transparente e
centrado no estudante, a Escola 30 de Outubro transforma a histéria regional em ponto de
partida para praticas criticas, promovendo a educacao familiar como parceria continua e
cultivando a agroecologia como eixo formativo, com hortas pedagogicas, alimentagao
saudavel e cuidado com o ambiente.

Ainda neste aspecto, a gestdo exitosa da mencionada institui¢do escolar afirma-se
pela integragdo viva entre memoria, territério e comunidade, articulando saberes que vao
das impressoes sobre o Contestado — que alimentam a identidade local e a consciéncia
histérica — até a participacdo ativa das familias na educagao, fortalecendo vinculos e

corresponsabilidade.



As agdes promovidas pela gestdo da unidade escolar vém ao encontro da perspectiva
de Libaneo (2015), a qual esclarece que o projeto pedagdgico-curricular deve levar em
conta a cultura da escola ou a cultura organizacional. Além disso, o autor recomenda que
a equipe de dirigentes e professores tenha conhecimento e sensibilidade em relacao as
necessidades sociais e demandas da comunidade local e do préprio funcionamento da
escola.

Dando continuidade a tematica, com o objetivo de consolidar uma comunidade de
aprendizagem efetiva e fomentar um ambiente de desenvolvimento continuo para alunos,
professores, funciondrios e gestores, a gestdo escolar tem promovido diversas agdes
voltadas ao fortalecimento do protagonismo estudantil.

Nesse contexto, destaca-se o projeto Radio Cast 30 — Terceirdo, uma iniciativa
liderada pelos estudantes da 3° série do Ensino Médio, que conta com a participacao ativa
de todas as turmas, professores, equipe gestora e demais membros da comunidade escolar.
A proposta transforma a escola em um espaco vivo de comunicacdo, fortalecendo o
protagonismo estudantil.

Esse projeto tem como objetivo a participacao efetiva de toda a comunidade escolar,
no entanto, sua énfase recai no protagonismo estudantil, o que corrobora os apontamentos
de Liick (2009, p. 16), ao destacar a importancia da atuacdo colaborativa na construgao de

praticas educativas significativas.

O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se
estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere, coletivamente,
ndo somente o ideal de ensinar de acordo com o saber produzido socialmente, mas
o de aprender, em acordo com os principios de continua renovacgdo do
conhecimento, criando-se um ambiente de continuo desenvolvimento para alunos,
professores, funcionarios e ¢ claro, os gestores. O conhecimento da realidade
ganha novas perspectivas: o papel da escola e o desempenho de seus profissionais,
que devem renovar-se ¢ melhorar sua qualidade continuamente, tendo o aluno
como centro de toda a sua atuagdo.

Segundo Libaneo (2015, p. 24), “promover a integracdo e a articulacdo entre a
escola e a comunidade préxima, com o apoio e a iniciativa do Conselho de Escola,
mediante atividades de cunho pedagogico, cientifico, social, esportivo, cultural” ¢ uma das
atribuigdes do diretor escolar. Nesse intuito, as atividades culturais e desportivas que
ocorrem constantemente na EEB 30 de Outubro ampliam repertorios, celebram a
diversidade, desenvolvem autonomia, cooperacdo e saude, e aproximam a escola de

coletivos e instituicoes locais.



A experiéncia da EEB 30 de Outubro evidencia como a gestdo democratica pode
transformar a escola em um espago de aprendizagem, participacdo e de desenvolvimento
comunitario em busca dos objetivos comuns. Nessa diregdo, “o sistema de organizagao ¢
de gestao da escola € o conjunto de agdes, recursos, meios € procedimentos que propiciam
as condi¢des para alcancar esses objetivos” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 435).

“E claro que o trabalho de diretores de escola e de coordenadores pedagdgicos tem
a ver mais diretamente com a gestao” (Libaneo, 2015, p.2), porém com forte valorizagao
do corpo docente, praticas colaborativas e estratégias eficazes de resolucao de conflitos, a
escola fortalece a autonomia, a coesao social e o engajamento de todos os segmentos.

Nesse sentido, mesmo com limitagdes estruturais, a proposta pedagogica da escola
contempla o compromisso com o amanha, reafirmando a importancia de formar cidadaos
conscientes e preparados para os desafios futuros.

Como referéncia em gestdo democratica, especialmente em contextos rurais, a EEB
30 de Outubro demonstra que ¢é possivel articular exceléncia educacional e transformagao
social por meio de praticas pedagdgicas integradas a educagao para a sustentabilidade. Essa
abordagem se materializa nas agdes do cotidiano escolar, transformando valores em

atitudes concretas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada permite concluir que a experiéncia da EEB 30 de Outubro
contribui de forma significativa para o debate sobre gestdo democratica no ambito da
educacao publica. Ao evidenciar a articulagao entre territorio, participagdo comunitaria,
praticas pedagogicas contextualizadas e autonomia escolar, o estudo demonstra que
modelos de gestdo participativa podem produzir impactos concretos na qualidade do
ensino, no fortalecimento dos vinculos comunitarios e na consolidacdo de uma cultura
democratica em escolas situadas no campo.

A trajetoria da EEB 30 de Outubro em Lebon Régis ¢ um exemplo da eficacia da
gestdo democratica e participativa como estratégia para a constru¢do de uma educagdo
publica de qualidade.

Originada em um assentamento de reforma agraria, superou inimeros desafios ao
engajar ativamente pais, estudantes, professores e demais membros da comunidade local
nos processos de decisdo, participagdo e implementacdo de seu projeto politico-
pedagdgico, com a finalidade de torna-la uma institui¢do aberta & comunidade e de

qualidade para todos.



Nessa perspectiva, a EEB 30 de Outubro demonstra que a educacdo ¢ um
empreendimento coletivo, onde o didlogo e a corresponsabilidade sdo os alicerces para o
sucesso. Apesar dos desafios relacionados a continuidade, aos recursos e a participagao
equitativa, a escola tem buscado solugdes por meio de uma cultura participativa.

Os resultados observados indicam que, com uma gestdo compromissada, baseada
na democracia e no protagonismo dos estudantes, a EEB 30 de Outubro ndo ¢ apenas um
modelo a ser replicado, mas uma inspiragao para que outras institui¢des de ensino busquem

uma gestao mais participativa, transparente e, principalmente, democratica.
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ANEXO
POEMA: GESTAO EXITOSA, SEMENTE VIGOROSA

Na EEB 30 de Outubro a gestdo tem agao,
Com base no didlogo e participagao.
Educagao de qualidade (ODS 4) ¢ a base,
Com todos crescendo, ninguém fica atras.
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Familia e escola, juntas a florescer,
Com saber que liberta e ensina a viver.

Tem agroecologia, cuidado no chao,

Horta, alimentagao, satide e unido.

Povo sem fome ¢ a meta (ODS 2) alcancada,
Com vida no campo e terra cuidada.
Consumo consciente (ODS 12) esté4 presente,
Com ambiente limpo e estudante consciente.

Na Rédio Cast 30, a juventude tem vez,

Com fala, escuta, cultura e altivez.

E redugio da desigualdade (ODS 10) em agdo,
Com género e raga em representacao (ODS 5).
O protagonismo aqui ganha cor,

Com gestdo democrética, que ouve e da valor.

A escola é espaco de paz e justiga (ODS 16),

Com participagdo firme, ativa e explicita.

E com parcerias (ODS 17), tudo ganha mais forga,
Pois quem caminha junto, mais longe alcanca.

Na EEB 30 de Outubro, a gestido faz crescer,

Um futuro sustentavel para todos viver.
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1 INTRODUCAO

Um projeto ambiental continuo, articulado as atividades pedagodgicas de uma escola
publica, constitui-se em estratégia eficaz para promover a sustentabilidade socioambiental
e fortalecer os principios da educagdo democratica. Na Escola de Educagdo Basica (EEB)
Madre Terezinha Leoni, a educacdao ambiental se tornou um catalisador de mudangas,
incentivando alunos a investigar e interagir com seu entorno, sendo um projeto que
promove um aprendizado que transcende os conteudos formais e estimula a criatividade e
0 pensamento critico.

Esse projeto desenvolvido tem uma estrutura colaborativa que promove a integragao
entre escola, alunos e comunidade, ampliando a conscientizagdo e o engajamento estudantil
em praticas sustentaveis. Esse enfoque reconhece o papel central que politicas educacionais
e propostas pedagogicas desempenham na configuragdo das praticas escolares e na
promocao da cidadania.

Diante dessa proposta, a tematica da gestdo escolar democritica se conecta
diretamente com a necessidade de os alunos atuarem como protagonistas do proprio
aprendizado. Na EEB Madre Terezinha Leoni, localizada em Videira (SC), essa abordagem
¢ evidenciada por meio de projetos que envolvem toda a comunidade escolar, integrando
gestores, professores, alunos e pais em iniciativas significativas, como a que aborda a
coleta seletiva e a infraestrutura das lixeiras.

O protagonismo estudantil € compreendido como a participagao ativa de criancgas e
adolescentes na construg¢do de seu conhecimento e na vida de sua comunidade, e dialoga
diretamente com os principios da educacdo democratica e da sustentabilidade. Alarcdo
(2001) e Freire (1996) destacam a importancia de praticas pedagogicas que valorizem a

escuta, a autonomia e o envolvimento dos estudantes como agentes de transformacao. Essa



perspectiva rompe com modelos tradicionais de ensino e propde uma abordagem mais
dialogica, contextualizada e participativa, essencial para o enfrentamento das
problematicas socioambientais contemporaneas.

Apesar da relevancia teorica desses conceitos, ainda hd uma lacuna significativa na
literatura quanto a aplicagdo pratica de iniciativas que integrem protagonismo infantil e
sustentabilidade em contextos reais, especialmente em comunidades marcadas por
vulnerabilidades sociais. Conforme Hiilse (2020, p. 79): “Nao ¢ possivel um
Desenvolvimento Sustentavel sem comprometimento com o entorno ambiental.” As
praticas pedagdgicas concentram-se em andlises conceituais ou em projetos pontuais,
deixando de explorar com profundidade como essas ideias sdo implementadas e
vivenciadas no cotidiano escolar.

Com o objetivo de compreender de que modo uma pratica educativa, vivenciada na
EEB Madre Terezinha Leoni e iniciada em sala de aula, contribuiu para a transformacgao
da realidade de um bairro, esse texto foi organizado em seg¢des. Para além desses elementos
introdutorios, serdo discutidas questdes relacionadas a gestdo democratica, em seguida

serdo apresentadas as boas praticas de gestao e finalmente as consideracoes.

2 PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA

O principio que compreende a gestdo escolar indica a necessidade de movimentos
de democracia. Nesse sentido, o aluno assume uma postura de protagonista, sendo o agente
principal da sua aprendizagem e ocupando o centro desse processo de maneira
significativa. Segundo Alarcdo (2001), a gestdo democratica potencializa a escola como
espago de formagdo critica, inovagdo e cidadania, e ¢ caminho obrigatorio para promover
qualidade social na educagao.

As acgdes educacionais dialogam com uma variedade de fatores, tanto internos
quanto externos ao ambiente escolar, conectando-se ao contexto social e historico em que
estdo inseridas. Assim, independentemente da conjuntura, o ato de aprender gera uma
dinamica que se abastece das politicas, normas, acontecimentos e experiéncias que
envolvem o trabalho educativo. A respeito da organizacdo da gestdo educacional e escolar,

podemos definir:

[...] que a politica educacional estd para a gestdo educacional como a proposta
pedagdgica estd para a gestdo escolar. Assim, € licito afirmar que a gestdo
educacional situa-se na esfera macro, ao passo que a gestdo escolar localiza-se na
esfera micro. Ambas articulam-se mutuamente, dado que a primeira justifica-se a



partir da segunda. Noutras palavras, a razao de existir da gestdo educacional ¢ a
escola e o trabalho que nela se realiza. A gestdo escolar, por sua vez, orienta-se
para assegurar aquilo que ¢é proprio de sua finalidade: promover o ensino e a
aprendizagem, viabilizando a educagdo como um direito de todos, conforme
determinam a Constitui¢@o ¢ a Lei de Diretrizes e Bases. (Vieira, 2007, p. 63).

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), criar e implementar uma
proposta pedagogica € a principal responsabilidade da escola, pois muitas outras decisdes
se baseiam nela. A proposta pedagodgica atua como o guia da escola, delineando os
caminhos e objetivos que uma comunidade especifica almeja para si e para aqueles ao seu
redor, revelando um desejo de transformar em pratica o que a legislacdo educacional
estabelece (Sousa; Corréa, 2002).

O art. 12 da LDB trata de outra importante dimensao da gestdo escolar: a relacao
com a comunidade. Cabe a escola “articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo” entre estas e a sociedade e, a0 mesmo tempo, “informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execucao de
sua proposta pedagogica” (Brasil, 1996, art. 12, inc. VI e VII).

Outro aspecto importante ¢ a autonomia escolar. A legislacdo estabelece “graus
progressivos de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira” (Brasil,
1996, art. 15), que devem ser definidos pelos sistemas de ensino. Essa autonomia nao surge
espontaneamente, mas € construida com base na identidade e na historia da escola. Esses
“graus de autonomia” refletem diferentes modos de existéncia da instituicao, relacionados
a sua trajetoria, ao corpo docente, ao cumprimento das diretrizes do sistema de ensino, ao
desempenho e a gestdo dos recursos (Vieira, 2007).

Essa variedade nas politicas e na legislagao dos sistemas de ensino resulta em uma
diversidade de experiéncias no ambito da democratizagdo do ensino. As praticas de gestdo
democratica precisam ser adaptadas a contextos locais, respeitando as singularidades
regionais, enquanto promovem a inclusao, a participacao € o protagonismo dos diversos
agentes escolares. Com isso, as experiéncias diversificadas podem enriquecer o processo
educativo, desde que alinhadas aos principios democraticos e aos objetivos de uma
educacao de qualidade para todos.

Essa proposta também ¢ destacada em documentos orientadores, por exemplo na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC). De acordo com a BNCC (Brasil, 2018), seis
direitos de aprendizagem e desenvolvimento asseguram condi¢des para que as criangas
possam aprender de forma que ocupem um papel ativo em ambientes que a convidem a

vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los construindo significados sobre



si, os outros € o mundo social e natural. Dentre estes direitos destacam-se os direitos de
participar, de explorar e de se expressar.

Sobre o direito de participar, a BNCC ressalta que a participacao deve ser ativa. O
aluno deve estar envolvido tanto no planejamento da gestdo da escola e nas atividades
propostas pelo educador quanto na realizacdo das atividades do dia a dia, como a escolha
de brincadeiras, materiais e ambientes, desenvolvendo diferentes linguagens e adquirindo
conhecimentos, decidindo e se posicionando. Na escola, o ato de explorar pode ser feito de
maneira integrada, conectando movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras,
emocoes, transformagdes, relacionamentos, historias, objetos, elementos da natureza, na
escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a cultura, em suas diversas modalidades:
as artes, a escrita, a ciéncia e a tecnologia. A capacidade de se expressar ¢ fundamental no
processo de formacgdo do sujeito, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, com
necessidades, emocgdes, sentimentos, duvidas, hipoteses, descobertas, opinides,
questionamentos, por meio de diferentes linguagens.

Com essa perspectiva, o protagonismo infantojuvenil na educagdo permite que o
aluno aprimore seu potencial, provocando mudangas em si mesmo, que ocorrem de dentro
para fora incentivando sua criatividade e seu pensamento critico reflexivo.

Vendruscolo ef al. afirmam que o €xito de uma estratégia de ensino-aprendizagem
esta diretamente ligado a necessidade que o professor tem de incentivar os estudantes a

expressarem suas competéncias:

O sucesso de uma estratégia de ensino-aprendizagem depende da integragdo de
fatores que estdo relacionados tanto ao professor quanto ao estudante, entretanto,
o desenvolvimento eficaz desse processo requer que o professor encoraje o sujeito
em formagdo a mostrar suas habilidades, potencialidades e saberes, ajudando-o a
crescer dentro do seu ritmo, propiciando a interag@o e convivéncia. (Vendruscolo
etal., 2018).

Freire (2025) sustenta que, sendo a escola um centro de produgdo de conhecimento,
cabe a ela instigar constantemente a curiosidade do educando em vez de amacia-la ou
domestica-la. O autor aponta que o educando deve assumir o papel de sujeito na produgao
de sua inteligéncia sobre o mundo, e ndo apenas ser um receptor daquilo que lhe ¢
transmitido pelo professor.

Dentro dessa perspectiva, cabe ao professor demonstrar sensibilidade ao colocar o
aluno no centro do processo de ensino e aprendizagem, compreendendo suas necessidades

e oferecendo experiéncias de qualidade que estejam alinhadas ao contexto de vida de cada



estudante. Para isso, ¢ fundamental que o docente siga um roteiro € um planejamento
flexiveis, capazes de serem adaptados conforme as demandas e as particularidades de cada
situagao educativa. Dessa maneira, torna-se possivel proporcionar praticas pedagogicas
significativas, que estejam vinculadas as vivéncias dos alunos. A escola ndo pode ser
pensada apenas como um tempo de preparagdo para a vida, pois ela é a propria vida, um

local de vivéncia da cidadania (Alarcao, 2001).

3 PARTILHANDO BOAS PRATICAS

A pratica pedagbdgica apresentada aconteceu na EEB Madre Terezinha Leoni,
localizada na cidade de Videira (SC), no bairro Rio das Pedras. Tem a inten¢do de expressar
o resultado de reflexdes, participagao e conclusdao de um trabalho realizado sobre coleta
seletiva e infraestrutura das lixeiras, envolvendo toda equipe escolar: gestores, professores,
alunos e comunidade em que a escola esta inserida.

A palestra sobre meio ambiente ministrada pelo professor Gustavo Formentin
Modolon foi o ponto de partida para despertar nos estudantes uma reflexao sobre os
desafios socioambientais contemporaneos, ligando teoria e vida cotidiana. Movidos por
essa provocagdo, os alunos passaram a buscar conexdes diretas entre os conceitos
apresentados e a realidade do entorno escolar. Esse movimento marcou o inicio de uma
jornada pautada no protagonismo estudantil, na qual os jovens se tornam agentes ativos de
mudanga dentro e fora da escola.

Inspirados por essa vivéncia e movidos pelo interesse em aprofundar seus
conhecimentos, os estudantes Rafael Pinz Oliveira Cruz e Maria Eduarda de Lima de
Souza, da EEB Madre Terezinha Leoni, decidiram ir além dos conteudos apresentados em
sala de aula, para compreender as questdes socioambientais que impactam sua comunidade.

Com o apoio, a orientacdo e o acompanhamento da dire¢do e dos professores, a
iniciativa ganhou forma: os estudantes planejaram levantamentos, entrevistas e atividades
de campo que transformaram a curiosidade em pesquisa cidada, demonstrando como a
articulacdo entre escola, comunidade e educadores pode gerar respostas concretas e
significativas as questdes ambientais locais. Assim, transformaram conhecimento em
atitude, mostrando que a educacao, quando vivida de forma consciente e colaborativa, tem
o poder de transformar nao apenas mentes, mas também realidades.

A participagao na VI Conferéncia Infantojuvenil pelo Meio Ambiente foi a principal
motivacdo dos estudantes, oferecendo um objetivo concreto que deu sentido e direcao a

investigacado; a partir desse impulso nasceu o projeto “Unidos pelo Rio das Pedras”, cujo



trabalho articulou pesquisa de campo e ag¢do comunitaria com foco em duas areas
complementares: a coleta seletiva, na qual os estudantes mapearam os fluxos de residuos
na comunidade, avaliando a eficacia dos processos existentes e analisando a efetividade,
os desafios e as oportunidades de melhorias; e a infraestrutura de lixeiras, que envolveu o
levantamento da localizagdo, do estado de conservacdo e da adequagao das lixeiras do
bairro, avaliando distribui¢do e funcionalidade para atender as necessidades da populagdo
local. Assim, ao vincular a investigagao a um evento formativo e a propostas praticas, o
projeto nao s6 ampliou o engajamento estudantil como gerou recomendagdes concretas
para melhorar a gestdo dos residuos e fortalecer a consciéncia ambiental na comunidade.

Essa iniciativa representa um exemplo de como a educagdo ambiental pode ser
desenvolvida de forma contextualizada e significativa, conectando os saberes que os
estudantes trazem com suas experiéncias e vivéncias comunitarias, além de promover um
didlogo reflexivo sobre a origem e o sentido desses conhecimentos em relacdo aos
conteudos ensinados. Como propde Paulo Freire, ¢ fundamental discutir com os estudantes
a relevancia e o papel desses saberes na constru¢do do conhecimento escolar, dando
significado, dentro da trajetéria de vida dos educandos, ao que ¢ proposto no ambiente
escolar (Freire, 1996).

A pratica pedagogica pautada por esses principios demonstra como o interesse
genuino dos estudantes pode ser canalizado para projetos educativos com significado real,
que extrapolam os muros da escola e produzem impactos positivos na comunidade.

Os estudantes Rafael Pinz Oliveira Cruz e Maria Eduarda de Lima de Souza
estruturaram uma pesquisa abrangente com a comunidade escolar, empregando uma
metodologia que combina instrumentos quantitativos e qualitativos para obter um
panorama da situagdo ambiental local. Por meio de um formulario digital contendo 13
perguntas estrategicamente elaboradas para mapear a realidade das familias do bairro em
relagdo as praticas ambientais e a infraestrutura disponivel para a gestao de residuos, foi
possivel coletar dados relevantes para a pesquisa. Essa abordagem permitiu alcangar um
numero consideravel de participantes da comunidade escolar, garantindo
representatividade dos dados coletados. Assim, a educagdo ambiental proposta ndo se
limita ao espago fisico da escola, mas integra as experiéncias dos alunos e transforma-as
em objeto de reflexao critica, didlogo e busca coletiva por solugoes.

Ao fazer a andlise das questdes aplicadas, algumas se destacam, devido aos
resultados reveladores. Vejamos a seguir exemplo de quatro das questdes que foram

respondidas no formuléario digital:



Figura 1 — Grafico de respostas a pergunta “Vocé sabe o que ¢ coleta seletiva?”
Vocé sabe o que é coleta seletiva?

156 respostas

® sSim
® Niao

Fonte: Ferraz (2025)

Figura 2 — Grafico de respostas a pergunta “Vocé pratica a coleta seletiva em sua residéncia?”
Voceé pratica a coleta seletiva em sua residéncia?
156 respostas

@ Sim, sempre

@ As vezes

@ Nao, nunca

@ Nao sei como fazer

Fonte: Ferraz (2025)

Figura 3 — Grafico de respostas a pergunta “Vocé acredita que a infraestrutura para a coleta seletiva ¢ suficiente
em seu bairro?”
Vocé acredita que a infraestrutura para a coleta seletiva é suficiente em seu bairro?

156 respostas

@ Sim, é adequada
@ Naio, ¢ insuficiente
@ Nao sei, nunca reparei

Fonte: Ferraz (2025)
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Figura 4 — Gréfico de respostas a pergunta “Vocé acredita que a infraestrutura para a coleta seletiva ¢ suficiente
em sua cidade?”
Voce acredita que a infraestrutura para a coleta seletiva é suficiente em sua cidade?

156 respostas

@ Sim, ¢ adequada
@ Nio, ¢ insuficiente
© Nao sel, nunca reparel

Fonte: Ferraz (2025)

Os resultados das questdes exemplificadas deixaram os estudantes intrigados, pois
a grande maioria afirma conhecer o que ¢ a coleta seletiva e saber da sua importancia; no
entanto, conforme resultados apontados, a maioria ndo tem como pratica habitual a
separacdao e o descarte seletivo dos residuos. Outro ponto a ressaltar ¢ o fato de que os
resultados apontam uma insatisfagcao a respeito da infraestrutura da coleta seletiva, que ¢
considerada inadequada tanto no ambito local quanto municipal. Essa percepgao evidencia
uma deficiéncia na oferta de lixeiras que sejam apropriadas para a coleta seletiva, o que
pode comprometer a eficiéncia do servico de gestdo de residuos solidos, resultando na
baixa adesdo da populacao a pratica de coleta seletiva.

Na etapa seguinte, de carater investigativo, os estudantes realizaram uma caminhada
exploratdria pelo bairro, com o objetivo de mapear de forma sistematizada a infraestrutura
relacionada a coleta de residuos. Durante o percurso, observaram atentamente o ambiente,
registrando por meio de fotografias a localizacdo e as condi¢des das lixeiras, além de
documentar a situagdo geral do descarte de residuos nas vias publicas.

Essa vivéncia pratica permitiu que os estudantes estabelecessem uma analise critica,
confrontando os dados obtidos nos formularios com a realidade observada, o que
confirmou as deficiéncias apontadas pela comunidade. Além disso, a experiéncia
proporcionou evidéncias visuais concretas, fortalecendo o embasamento das futuras agdes

e propostas de melhoria elaboradas pelos proprios estudantes.



4 PLANEJAMENTO E IMPLEMENTACAO DAS ACOES
COMUNITARIAS

Com base no diagnostico realizado e nas evidéncias coletadas, os estudantes,
juntamente com o professor e a equipe pedagodgica da escola, desenvolveram um plano de
ac¢do estruturado, envolvendo diferentes estratégias de interven¢do na comunidade local. O
planejamento priorizou acdes educativas e de conscientizacdo, reconhecendo que a
transformacdo dos habitos ambientais requer um processo continuo de informagdo e
sensibilizagao.

Boff (2015) ressalta que a sustentabilidade ndo ocorre de maneira automatica ou
mecanica. Ela resulta de um processo educativo pelo qual o ser humano redefine suas
relagcdes com o universo, com a Terra, com a natureza, com a sociedade e consigo mesmo.
O autor enfatiza, ainda, a necessidade de uma ecoeducacado sustentavel, capaz de guiar
praticas pedagdgicas voltadas para a preservagdo ambiental e a formagao de cidadaos
conscientes.

Entre as iniciativas voltadas a comunicag¢do e a conscientizacdo, destacou-se a
criacdo de fOlderes digitais informativos, disponibilizados por meio de QR Codes
estrategicamente posicionados em pontos de grande circulacdo da comunidade. Essa
proposta proporcionou diversos beneficios, como:

1. Acessibilidade aplicada: QR Codes que foram instalados em locais estratégicos
como pontos de Onibus, facilitando o acesso da populacdo as informacgdes
ambientais durante os momentos de espera. Essa estratégia mostra como a
tecnologia pode ser usada para promover a conscientizagdo ambiental de forma
acessivel e pratica.

2. Sustentabilidade da comunica¢io: A adocdo de recursos digitais contribuiu para
a diminuicdo do uso de papel e dos gastos com impressdo, promovendo coeréncia
com os principios de sustentabilidade.

3. Atualizacdo dinamica: O formato digital permite atualizagdes periddicas do
conteudo sem necessidade de reimpressdo de materiais, bem como uma série de
outros beneficios.

4. Engajamento tecnoldgico: O uso de QR Codes como ferramenta de engajamento
tecnologico ¢ uma Otima opg¢ao, principalmente quando se tem a intencdo de
envolver o publico jovem de forma pratica e interativa. Os materiais informativos
abordaram temas fundamentais, como descarte correto de residuos, técnicas de

separagao seletiva e dicas praticas para reducdo da geracao de residuos domésticos.



Visando ampliar a conscientizacdo entre os estudantes, a escola promoveu uma
palestra educativa ministrada pela promotora Raiza Alves Rezende, intitulada “Juntos pelo
Rio das Pedras™. Por meio da iniciativa, foram promovidas reflexdes relevantes sobre a
preservacao ambiental e o papel de cada cidadao na protecdo dos recursos naturais.

Como parte do aprofundamento das agdes educativas, os estudantes Rafael Pinz
Oliveira Cruz e Maria Eduarda de Lima de Souza realizaram uma visita técnica ao
Ministério Publico local, uma experiéncia enriquecedora que ampliou sua compreensao
sobre o papel estratégico das instituigdes publicas na protegao ambiental e na fiscalizagao
das politicas voltadas ao meio ambiente.

Dando sequéncia as atividades, os estudantes participaram de uma palestra realizada
em parceria com a Cooperativa de Crédito da Serra Catarinense (Credicomin), conduzida
pelo bidlogo responsavel, especialista em sustentabilidade. A apresentacdo abordou a
classificagdo dos residuos soélidos presentes no cotidiano e enfatizou a importancia da
separacao correta para a eficiéncia dos processos de triagem e reciclagem, contribuindo
para a gestdo responsavel dos recursos. A palestra foi conduzida de forma didatica e
interativa, permitindo que os estudantes compreendessem nao apenas os aspectos técnicos
da classificacao dos residuos, mas também o impacto positivo que suas ac¢oes individuais
podem ter no meio ambiente.

O bidlogo demonstrou como materiais como pléstico, vidro, papel e metal t€m
processos especificos de reciclagem e como a separacao adequada na origem € fundamental
para o sucesso desses processos. A palestra motivou os alunos a assumirem um papel ativo
na transformac¢do de suas comunidades, evidenciando que atitudes simples do dia a dia,
como destinar corretamente os residuos, t€ém um impacto relevante na conservagao do meio
ambiente e na promog¢ao de um futuro mais sustentavel. Essa iniciativa destacou como a
educagdo ambiental pode ser um agente poderoso na transformacdo de valores e
comportamentos sociais.

Entre as iniciativas de maior destaque desenvolvidas pela escola, ressalta-se a visita
técnica a VET Engenharia, empresa responsavel pela coleta e destinacdo adequada dos
residuos da cidade e do bairro. Durante a visita, os estudantes puderam acompanhar de
perto o destino do lixo recolhido e compreender, de forma detalhada, como ocorre o
processo de triagem e destinacao correta dos residuos sélidos. A experiéncia proporcionou
uma aprendizagem pratica e esclarecedora sobre o funcionamento do sistema de

gerenciamento de residuos, refor¢gando a importancia de separar corretamente o lixo antes



do descarte. Essa atitude consciente torna o processo de triagem mais eficiente, favorece a
reciclagem e contribui para a preservacdo ambiental.

Em comemoracao ao Dia Mundial do Meio Ambiente, celebrado em 5 de junho, os
estudantes Rafael Pinz Oliveira Cruz e Maria Eduarda de Lima de Souza assumiram o
papel de multiplicadores do conhecimento, ministrando palestras para as demais turmas da
EEB Madre Terezinha Leoni. O objetivo foi ampliar o engajamento estudantil e fortalecer
a cultura da sustentabilidade dentro da escola. A iniciativa buscou incentivar, envolver e
sensibilizar os colegas quanto a importancia da separagao e¢ do descarte adequado dos
residuos. Por meio dessa acdo, os estudantes conseguiram alcancar ndo apenas seus
colegas, mas também familiares e amigos, gerando um efeito multiplicador positivo na
comunidade.

Outra agdo de grande relevancia foi a participacao dos estudantes responsaveis pelo
projeto na acdo RBV Verde, realizada em 14 de junho, na praga central de Videira (SC).
Durante o evento, os alunos apresentaram a comunidade as iniciativas desenvolvidas na
escola voltadas a preservagao do meio ambiente, compartilhando os resultados alcangados
e as praticas sustentaveis implementadas. Essa exposi¢ao representou uma oportunidade
valiosa de ampliar o alcance das agdes educativas para além dos muros da escola,
promovendo a conscientizagao ambiental em ambito comunitario e fortalecendo o didlogo
entre educac¢ao, cidadania e sustentabilidade.

Motivados pelos desafios identificados ao longo do projeto, os estudantes
expandiram sua atuacdo para além da sala de aula, buscando intervir diretamente nas
politicas publicas locais. Por meio do projeto Vereador Mirim, promovido anualmente pela
Camara de Vereadores do municipio, o estudante Nicolas Farias Petry, representante da
escola, apresentou uma indicacdo ao Poder Executivo Municipal solicitando a anélise da
possibilidade de instalagdo de lixeiras adequadas para a coleta de residuos no Bairro Rio
das Pedras. A indicacdo foi protocolada em 6 de agosto de 2025, e, desde entdo, a
comunidade escolar mantém-se confiante, aguardando um posicionamento do Poder
Executivo, com o objetivo de apresentar o projeto ao prefeito municipal.

As acgdes desenvolvidas ao longo do projeto estdo diretamente alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Por exemplo, o ODS 4 — Educagao de
qualidade norteou grande parte das iniciativas, assegurando uma educa¢do inclusiva,
equitativa e de qualidade, que promove oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos os estudantes. Nesse contexto, destaca-se a participacdo ativa da sala de

Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas atividades, especialmente na criagao



de artefatos a partir de materiais reciclaveis, como porta-retratos confeccionados com
papeldo reaproveitado, evidenciando o carater inclusivo e colaborativo do projeto.

Além disso, as acgOes também se alinharam aos ODS 6 e 13, voltados,
respectivamente, a disponibilidade e gestao sustentavel da 4gua e saneamento € ao combate
as alteragdes climaticas, reforcando o compromisso do projeto com praticas ambientais
responsaveis. Essas iniciativas demonstram como a escola integra educagdo inclusiva,
conscientizacdo ambiental e cidadania, contribuindo para a constru¢ao de um futuro mais
sustentavel e resiliente para toda a comunidade.

A culminancia de todas as atividades do projeto foi apresentada na feira regional,
realizada nos dias 28 e 29 de julho de 2025, no Instituto Federal Catarinense (IFC), campus
de Videira, com a participagao de sete municipios da regido da Associacdo dos Municipios
do Alto Vale do Rio do Peixe (Amarp). No evento, os estudantes tiveram a oportunidade
de ampliar significativamente o alcance de suas agdes, engajando e conscientizando a
comunidade sobre a importancia da preservacao ambiental e demonstrando que iniciativas
locais podem gerar impactos para além das fronteiras do proprio municipio. A apresentagdo
evidenciou a qualidade, a relevancia e a abrangéncia do trabalho desenvolvido, destacando
o protagonismo estudantil e a capacidade da escola de mobilizar a comunidade em torno
de praticas sustentaveis, servindo como exemplo inspirador de educacdo ambiental e

cidadania ativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse texto foi construido com o objetivo de partilhar uma pratica educativa
vivenciada em sala de aula que transformou a realidade de um bairro. Essa vivéncia ndo
apenas impactou a comunidade, mas também despertou reflexdes importantes sobre o
papel da escola, convidando-nos a repensar e ressignificar nossas praticas pedagogicas na
condic¢ao de educadores.

Por meio das vivéncias relatadas, percebe-se que a escola promoveu agdes que se
espalharam para além de seus muros. A escola se torna, assim, um espago de formacao
integral, onde a educagdo ambiental é vivenciada de maneira pratica e relevante. Projetos
como “Unidos pelo Rio das Pedras” exemplificam como a integracao entre teoria e pratica
pode gerar impactos positivos na comunidade, promovendo a conscientizagao ambiental e
alinhando-se aos ODS.

Compreende-se que a gestdo democratica na educagdo, sustentada por principios de

autonomia e protagonismo, promove um ambiente pedagdgico inovador e inclusivo. Os



resultados dessa pratica reforgam a relevancia do projeto “Unidos pelo Rio das Pedras™
como um exemplo de pratica educacional e ambiental, reafirmando a importancia de um
ensino adaptado as necessidades locais e contribuindo para a formagao de individuos
criticos e engajados na construcao de um futuro sustentavel.

Essa experiéncia demonstrou a urgéncia de renovar as praticas pedagogicas por
meio de novas experiéncias de aprendizagem, que combatam a alienacdo, estimulem a
curiosidade e potencializem capacidades humanas, promovendo aprendizagens
significativas e conectadas ao territorio. Nesse sentido, a proposta de integrar investigagao,
agdo comunitaria e protagonismo estudantil ndo apenas enriquece o processo formativo,
como também reafirma a importancia de educadores que fomentem a indagacgao critica.
Como afirma Paulo Freire (1996), “o exercicio da curiosidade torna-a mais criticamente
curiosa, mais metodicamente ‘perseguidora’ do seu objeto”, orientando praticas que
transformem saberes em atitudes cidadas e solugdes concretas para problemas locais.

Um conjunto articulado de estratégias demonstrou uma abordagem pedagogica
integral e multidimensional. A pratica pedagdgica combina teoria e pratica, agcdo local e
participagdo politica, inclusdo social e sustentabilidade ambiental. O projeto evidencia
como a educacdo ambiental pode ser desenvolvida de forma sistémica, envolvendo
multiplos atores sociais e institucionais na constru¢ao de uma consciéncia ambiental efetiva
e transformadora. E um convite a reflexdo sobre o poder da educacio em fomentar a
cidadania ativa e a responsabilidade coletiva na constru¢gdo de um futuro mais verde e
sustentavel.

Considerando que este relato de pratica se apoia na aprendizagem ativa, torna-se
imprescindivel repensar nossas praticas pedagogicas e adotar estratégias inovadoras
capazes de responder as demandas dos estudantes do século XXI, promovendo maior
engajamento, participacdo e desenvolvimento integral. Em suma, mais do que transmitir
conteudos, € papel da escola cultivar capacidades adaptativas e éticas que tornem os

aprendizes agentes capazes de inventar solugdes para os desafios futuros.
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1 INTRODUCAO

Ao refletirmos sobre a instituicdo escolar, deparamo-nos com a complexidade dos
processos que nela se articulam. Essa reflexdo envolve todos os sujeitos que participam do
ensino e da aprendizagem em suas diversas dimensdes e interagdes.

O presente capitulo tem como objetivo analisar e descrever como os principios da
democracia, da coletividade e da interdisciplinaridade contribuem para a construcao de
uma gestdo escolar transformadora na Escola de Educagdo Bésica (EEB) Dom Orlando
Dotti, localizada em Cagador (SC), evidenciando praticas que fortalecem a participagao, o
didlogo e a corresponsabilidade no contexto educacional. Especificamente, busca-se
compreender de que maneira a gestdo democratica se efetiva no cotidiano escolar,
identificar as estratégias coletivas que favorecem o protagonismo docente e discente, e
refletir sobre o papel da interdisciplinaridade como eixo articulador da pratica pedagdgica
e administrativa.

A gestao democratica tem se consolidado como um principio essencial das politicas
educacionais brasileiras, amparado pela Constitui¢do Federal de 1988 (Brasil, 1988, art.
206, inc. VI) e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/1996 (Brasil, 1996, art. 14). Esse modelo de gestao propde uma escola participativa,
pautada na transparéncia, na corresponsabilidade e na valorizacdo do coletivo. Nesse

contexto, o presente estudo busca responder a seguinte questdo-problema: Como os



principios da democracia, da coletividade e da interdisciplinaridade podem fortalecer uma
gestdo escolar transformadora na EEB Dom Orlando Dotti, em Cacador (SC)?

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de compreender de que
modo as praticas de gestdo escolar podem ultrapassar a dimensao meramente
administrativa, assumindo-se como instrumentos de transformagao social e educativa.
Refletir sobre experiéncias concretas de uma escola publica que atua em diferentes niveis
de ensino possibilita identificar caminhos e desafios para o fortalecimento da participagao,
da autonomia e da interdisciplinaridade no ambito da gestdo escolar, contribuindo para a

consolidacdo de uma educa¢ao democratica, inclusiva e transformadora.

2 GESTAO ESCOLAR: TERMINOLOGIA E SIGNIFICADOS

A escola configura-se como um objeto de investigagdo complexo e
multidimensional, cuja andlise demanda a consideracdo de um amplo espectro de
possibilidades tedricas e metodologicas. Nesse contexto, a pesquisa educacional sobre essa
institui¢do pode ser orientada por distintas abordagens epistemologicas, refletindo a
heterogeneidade de perspectivas que fundamentam a producdo do conhecimento.

Compreender a totalidade dos processos que estruturam e atravessam a vida escolar
representa um desafio analitico de natureza complexa, exigindo um olhar interdisciplinar
e contextualizado.

Iniciaremos refletindo sobre as escolhas terminologicas: gestor ou administrador
escolar? Ou ainda, diretor ou dirigente escolar? Para alguns autores, a questdo
terminoldgica ocupa um papel secundario, ndo exigindo maiores problematizagdes.
Contudo, outros enfatizam as razdes que justificam a adog¢do de determinados termos e a
consequente rejeicdo de outros, ou mesmo a utilizagdo simultinea de ambos,
compreendendo que as escolhas linguisticas ndo sdo neutras. Elas expressam concepgoes
diferenciadas acerca do papel, das atribuicdes e do sentido da gestdo no contexto

educacional.

[...] nos estudos que apresentam o estado da arte, gestdo € um termo forte tanto
por designar a area — Politica e Gestdo da Educagdo —, como por referir temas
relativos a praticas que ocorrem em municipios, sistemas educacionais,
universidades e escolas. Embora niao plenamente consolidada e por vezes
confundida com administragcdo, gestdo refere-se a processos, politicas e agdes
administrativas que se constroem no interior das institui¢des educativas, em cuja
articulagc@o destaca-se o gestor educacional. Nesses estudos, diretor ¢ um termo
que designa um cargo, uma fungao na estrutura organizacional das institui¢des
educativas (Werle, 2001, p. 149).



Em uma de suas entrevistas, Paro (2013) afirmou utilizar o termo administracdo
como sindénimo de gestdo de forma intencional, por compreender que ambos devem ser
entendidos como processos de mediagao. Para o autor, trata-se de uma mediagao que nao
se configura como o exercicio de poder de um sobre muitos, mas como um processo
coletivo, que envolve e compromete todos os sujeitos que participam da vida escolar.

Assim, com especificidades tedricas diferenciadas, o termo gestdo tem sido
amplamente associado a administracao e, de forma recorrente, ocupa lugar de destaque nas
discussdes educacionais contemporaneas. Nesse contexto, torna-se fundamental
compreender as diferentes formas como o conceito ¢ definido e problematizado na
literatura, uma vez que se integra as discussdes sobre a educagdo, a escola e os demais
processos organizacionais.

Inicialmente, a concepgao técnico-racional, que orientou a organizacdo escolar nas
primeiras décadas do século XX, incorporou a logica burocratica e empresarial ao seu
funcionamento. O racionalismo administrativo passou, entdo, a nortear 0s Processos
decisorios, o planejamento e a organizagdo das atividades escolares, com énfase na busca
pela eficacia, pela eficiéncia e pelo controle dos resultados educacionais.

Na sequéncia, mais aproximadamente nos anos 1990, a concepgao técnico-cientifica
norteou o modelo de gestdao da qualidade total, buscando associar a escola a uma empresa.
Segundo Baczinsk e Comar (2016), esse modelo de gestdo e de escola preconiza as relagdes
assimétricas, o gestor representa a centralidade do poder, e a énfase esta nas tarefas e na
divisdo técnica do trabalho. Em contraposi¢do a esse modelo, emerge a concepgao critica,
que propde novas compreensdes acerca da escola e da gestdo educacional, produzindo
outras formas de articulagdo entre os sujeitos, os saberes e as praticas pedagogicas.

Segundo Libaneo (2004), as caracteristicas desse novo modelo de gestdo conferem
primazia as “relagdes menos autoritarias, com articulacdo entre as atividades de gestdo, a
iniciativa e a participagao das pessoas da escola e daquelas que se relacionam com ela. A
énfase nao serd apenas nas tarefas, mas nas relagdes interpessoais” (Libaneo, 2004, p. 214).

Isso nos possibilita conceituar a gestao escolar de maneira mais critica e articulada,
distanciando-se gradativamente das visdes tradicionais e burocratizadas.

De acordo com Arauajo (2009), a gestao escolar pode ser definida como:

[...] um processo de articulagdo para o desenvolvimento da proposta politico-
pedagdgica da escola, fundamentado numa determinada concepcao de educacdo
e de sociedade. Assim, ao pensar um processo educacional, e a acdo da escola,
cabe antes definir um projeto de cidadania e atribuir a escola uma finalidade



coerente a esse projeto, definindo os pressupostos filoséficos, sociais e
educacionais que fundamentam a organizagdo da proposta pedagogica, a partir da
analise dos paradigmas, da especificidade da organizacdo escolar e da qualidade
na educagdo (Aratjo, 2009, p. 21).

Diante desse entendimento, ¢ possivel salientar que a gestao escolar ndo ¢ neutra,
sendo responsavel por articular propostas educacionais intimamente vinculadas a dinamica
social, politica e econdmica na qual estd inserida. Ela dialoga constantemente com as
necessidades e os interesses de diferentes grupos sociais, embora modelos de gestao mais
centralizados e técnico-cientificos possam restringir essa articulagdo democratica,

priorizando hierarquia e controle sobre participacao e diversidade de pensamentos e vozes.

3 GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA, DEMOCRATICA E
COMUNITARIA

A discussdo sobre a gestdo escolar ultrapassa sua dimensdo meramente
administrativa, voltando-se para uma concep¢ao fundamentada nos principios da
democracia. Nessa perspectiva, ela assume novas configuracdes e estabelece relagdes mais
horizontais, participativas e dialdgicas entre os diferentes sujeitos da comunidade escolar.

Em seus estudos sobre democracia e gestao escolar, Liick (2009) propde uma
compreensdao ampliada de democracia, a qual integra direitos e responsabilidades como

dimensoes indissociaveis da cidadania.

A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de sociedades e grupos
centrados na pratica dos direitos humanos por reconhecerem nao apenas o direito
de as pessoas usufruirem dos bens e servigos produzidos em seu contexto, mas
também, e sobretudo, seu direito e seu dever de assumirem responsabilidade pela
producdo e melhoria desses bens e servigos. [...] E é nessa juncdo que se
estabelece a verdadeira democracia, construida mediante participagdo qualificada
pela cidadania e construgdo do bem comum (Liick, 2009, p. 70).

Quando falamos em democracia, inegavelmente tratamos de participacdo e
construgao coletiva. E ¢é por meio da vivéncia em processos participativos que a
comunidade escolar vai tornando-se cada vez mais engajada nos processos decisérios que
envolvem a escola e a sociedade.

Por outro lado, Souza (2009, p. 128) afirma que “pensar a democracia exige pensar
as possibilidades reais de sua realizagcdo. Do contrario, trata-se apenas de uma democracia
estética, na qual as pessoas atuam na esfera publica fazendo escolhas como uma acao que

se basta em si mesma’.



Ao abordar a gestdo democratica no contexto escolar, discute-se também a questao
da participagdo e da democracia, como pressupostos da cidadania. Contudo, ¢ importante
compreender que esses elementos basicos constitutivos da cidadania nao estao restritos a
questdes pontuais, por exemplo apenas a elei¢do do diretor na escola, mas se encontra
traduzida em multiplos aspectos do processo educacional e envolve “todos os espagos de

intervengao organizada” (Coned, 2004).

O principio da gestdo democratica ndo deve ser entendido apenas como pratica
participativa e descentralizagdo do poder, mas como radicalizagdo da democracia,
como uma estratégia de superacdo do autoritarismo, do patrimonialismo, do
individualismo e das desigualdades sociais. Desigualdades educacionais
produzem desigualdades sociais (Gadotti, 2014, p. 10).

Percebe-se neste autor a vinculagdo entre o fendmeno politico e a gestdo
democratica. Gerir democraticamente nao significa apenas instituir processos
participativos de tomada de decisdo, mas também implica promover agdes formativas
voltadas a educacdo politica, entendida como dimensdo essencial para o exercicio da
cidadania. E essa educagdo politica que possibilita a construgdo de alternativas mais justas,
criticas e éticas no contexto escolar.

Uma gestdao escolar democratica ¢ também participativa, reconhecendo a
importancia de seu fazer interligado a toda comunidade escolar com o objetivo de tornar a
escola um espago de educacdo para a transformacdo e ndo para mera transmissdo de
conhecimentos. “A educacao consiste, pois, na mediagdo pela qual se processa a formagdo
integral do homem em sua dimensao histoérica” (Paro, 2007, p. 9).

Em consonancia com as concepgdes de Liick (2009) e Lima (2000), Souza (2009)
compreende a gestdo democratica como um movimento politico que transforma “meros

receptores” em sujeitos que:

[...] atuam na/sobre a escola, identificam problemas, discutem, deliberam e
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agdes
voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo daqueles
problemas. Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no
reconhecimento as especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na
escola, tem como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os
processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informagdes aos
sujeitos da escola (Souza, 2009, p. 125-126).

A gestdo escolar democratica configura-se como um dos pilares fundamentais para

a consolidacao de uma educagdo publica de qualidade, participativa e inclusiva. Mais do



que um modelo administrativo, a gestdo democratica representa um modo de fazer
educacao pautado no didlogo, na participacao coletiva e na corresponsabilidade entre todos
0s sujeitos que compdem o espago escolar: gestores, professores, estudantes, familias e
comunidade.

De acordo com a LDB (Brasil, 1996), em seu artigo 14, os sistemas de ensino devem
assegurar a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino”. Essa diretriz orienta que o processo de gestao deve ser participativo,
garantindo espacos de escuta e decisao compartilhada, o que possibilita o fortalecimento
da autonomia e da identidade institucional.

Para Freire (1996), a verdadeira gestdo democratica se fundamenta na escuta
sensivel e no didlogo auténtico, por meio dos quais se constroi uma escola humanizada e
comprometida com a transformacao social. O autor ressalta que o gestor ndo deve ser um
mero administrador de tarefas, mas um lider pedagogico que inspira, motiva e cria
condig¢des para que todos participem ativamente do processo educativo.

Nesse sentido, a escola democratica assume o papel de espagco de convivéncia,
construgdo coletiva e aprendizagem mutua, em que as decisdes sdo tomadas de forma
transparente e horizontal, exigindo, ademais, a coparticipacdo de toda a comunidade
escolar e a instauracdo de um sistema de acompanhamento e avaliacdo que legitime o
rompimento com praticas centralizadoras e autoritarias de gestdo.

Conforme afirmam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a gestdo participativa
contribui para o fortalecimento da cultura institucional, promovendo o engajamento € o
sentimento de pertencimento dos sujeitos envolvidos no processo educacional.

No contexto das politicas publicas, os Planos Nacional e Estadual de Educagdo
reforcam a importancia da participagdo da comunidade escolar na formulagdo, no
acompanhamento e na avaliagdo das a¢des pedagdgicas e administrativas. Essa
participacdo ¢ concretizada por meio de instancias como o Conselho Escolar, o Grémio
Estudantil, a Associacao de Pais e Professores (APP) e os colegiados internos, que
representam espagos legitimos de didlogo e decisao.

Entretanto, a efetivagdo de uma gestdo democratica exige ir além da criagdo de
espacos formais de participagdo. Nao apenas a gestdo escolar, mas também a instituicao
educativa em sua totalidade deve constituir-se como um processo dindmico de construgao
coletiva, aberto a novas possibilidades de atuacdo, formas plurais de participagdo e
multiplas expressoes culturais que promovam o didlogo e o reconhecimento da diversidade.

A gestao escolar



[...] considera o potencial da escola na produgdo de novas praticas escolares e seu
papel transformador nas relagdes que medeiam as pessoas, ndao de forma ingénua,
como se a escola pudesse ser a redentora das mazelas sociais, mas instituindo
novas concepgdes e novas relacdes que, ao marcarem as praticas educacionais,
marcam as pessoas, por meio de propostas inovadoras, coletivas ¢ comprometidas
com um novo ideal de constituicdo social: o exercicio democratico e
emancipatério da vida entre as pessoas, e isso pode comegar no cotidiano da
escola. A partir disso, poderemos dizer que a gestdo escolar ¢ democratica e
participativa, pois se abre a toda comunidade escolar (Oliveira, 2014, p. 2).

Quando se concebe a escola como espago aberto, entende-se uma instituicao que
nao se limita a observacao e a articulagao de acdes, saberes e pensamentos que constituem
seu contexto interno, mas que também projeta seu olhar para o ambito mais amplo da
sociedade, reconhecendo a interdependéncia entre escola e comunidade. Trata-se de uma
instituicdo que, ao assumir compromisso com seus sujeitos € com os conhecimentos
produzidos em seu interior, simultaneamente se compromete com a realidade social na qual
esta inserida, atentando para seus problemas, suas demandas, seus desafios e seus dilemas,
e incorporando-os a reflexdo e a acdo pedagdgica de forma critica e participativa.

Nessa perspectiva, Brito, Cunha e Siveres (2018), ao discutir o papel da gestdao
escolar, destacam que as escolas “nao deveriam enfatizar somente a questao de rendimento
dos alunos, mas também no seu desenvolvimento integral, na sua capacidade de conviver
de forma ética e harmoniosa em sociedade e em sua competéncia de tomada de decisdo
sustentavel ao longo da vida” (Brito, Cunha, Siveres, 2018, p. 398).

Segundo Libaneo (2004), uma escola que apresenta uma gestdo escolar de qualidade
¢ aquela capaz de proporcionar e assegurar condi¢des estruturais e pedagogicas que
favoregam o desempenho profissional dos docentes e oferecam aos estudantes mais
oportunidades para o desenvolvimento e a efetivacdo das aprendizagens. Nesse sentido, a
instituicdo escolar ndo se limita a um conjunto de praticas isoladas, mas de forma
interligada estd atravessada por valores, significados e relagdes de poder que refletem,

reproduzem e, a0 mesmo tempo, podem transformar a realidade social em que esta inserida.

O acesso democratico ao conhecimento sistematizado que a escola oferece ¢ um
direito social tanto individual quanto coletivo. E a travessia para a formagéo de
seres humanos que lutam por igualdade e solidariedade. A busca de um futuro
melhor comecga no hoje, no processo de construgdo de saberes com a escola, com
o sistema educacional, com a familia e a sociedade da qual faz parte (Alves;
Barbosa, 2020, p. 12).

A partir das reflexdes apresentadas, evidencia-se que, quando a gestdo escolar

compreende suas acdes como praticas politicas capazes de construir e transformar



realidades por meio de decisdes coletivas, ela se configura como uma gestao democratica.
Quando promove a participagdo efetiva de todos os sujeitos da comunidade escolar, sem
excecoes, assume um carater participativo. E, quando reconhece que sua atuacdo nao se
limita ao espago fisico da escola, mas se estende ao didlogo com a sociedade em seu
entorno, revela-se comunitaria. Assim, ¢ possivel conceber uma gestdo escolar
democrética, participativa e comunitaria, comprometida com o exercicio continuo de
construgdo de boas praticas pautadas no dialogo, na corresponsabilidade, na

sustentabilidade e na transformacao social.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, de natureza
exploratoria, voltada a compreensao das boas praticas de gestdo escolar a partir da analise
de experiéncias concretas e de referenciais tedricos contemporaneos. Essa opgao
metodoldgica justifica-se pela necessidade de compreender os fendmenos educacionais em
sua complexidade, considerando os contextos, as relacdes humanas e os significados
atribuidos pelos sujeitos as suas praticas cotidianas (Minayo, 2014).

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas interdependentes: (1) revisdo da
literatura e (2) analise documental. Na primeira etapa, procedeu-se a um levantamento
bibliografico com o intuito de construir a base tedrica que sustentou as analises sobre gestao
escolar e praticas inclusivas. As buscas foram realizadas nas bases de dados SciELO e
Google Académico, utilizando descritores relacionados a gestdo democratica,
interdisciplinariedade e sustentabilidade. Foram consultados livros e produgdes cientificas
de referéncia na area da Educacado e da Gestao Escolar, bem como documentos oficiais,
como a LDB (Brasil, 1996), a Lei Brasileira de Inclusdao (LBI) (Brasil, 2015), a
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), além dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU).

Na segunda etapa, realizou-se a selecao de uma escola do municipio de Cagador que
apresentasse indicadores externos com avaliagdes favoraveis de suas praticas de gestao,
bem como o reconhecimento pela qualidade institucional e pelo desempenho no ensino.
Foram analisados documentos institucionais da escola, tais como: o Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP), planos, projetos educacionais e diretrizes institucionais. Buscou-se
compreender as concepgoes, os desafios e as estratégias que orientam as praticas de gestdo
democratica, voltadas a promocdo de um ambiente escolar participativo, ético e

comprometido com uma educacao significativa e transformadora.



A articulacdo entre as fontes tedricas e documentais possibilitou uma leitura
aprofundada das boas praticas de gestdo escolar como fendmenos dindmicos, contextuais

e socialmente situados.

5 CONTEXTO E DIRETRIZES DA ESCOLA

A EEB Dom Orlando Dotti, localizada na cidade de Cacador, em Santa Catarina, ¢é
uma instituicdo de ensino estadual que atende alunos desde o Ensino Fundamental I até o
Ensino Médio, em regime de dois turnos, diurno e noturno. Atualmente, a escola conta com
1.459 alunos e 112 profissionais. A gestdo da escola é composta por um gestor geral e dois
assessores, que desempenham papéis estratégicos na coordenagcdo administrativa e

pedagogica da instituicao.

Fonte: Acervo da escola

Em 2020, a escola ganhou o Prémio Gestao Escolar na pandemia de covid-19, sendo
destaque estadual. Por meio de seus projetos, percebe-se a preocupacdo da escola em
assegurar uma escuta ativa de toda a comunidade escolar. Parte-se do principio de que a
gestao oferece suporte ao processo educativo, e ndo € um fim em si mesma. Em decorréncia
dessa postura, a comunidade apresenta elevado nivel de participagdo e envolvimento nas

acoes desenvolvidas.



Figura 2 — Painel na entrada da EEB Dom Orlando Dotti
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Fonte: Acervo dos autores

Encontra-se descrito no PPP da EEB Dom Orlando Dotti que sua fung¢do social ¢
promover uma educagdo comprometida com o desenvolvimento humano integral e com a
transformacdo social (Escola de Educagdo Basica Dom Orlando Dotti, 2025a). Nessa
perspectiva, a escola ndo se compreende como transmissora de conhecimentos, mas assume
a responsabilidade de formar sujeitos criticos, éticos e solidarios, capazes de intervir na
realidade em que vivem. Suas praticas educativas sdo orientadas pelos principios do
trabalho, da sustentabilidade social e ambiental, do respeito a diversidade e a pluralidade,
e pela valorizagdo dos direitos humanos universais. Além disso, busca incentivar a pesquisa
como meio de socializa¢ao de saberes e construgao coletiva do conhecimento, alinhando-
se as dez competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as diretrizes
da Proposta Curricular de Santa Catarina.

O posicionamento politico-pedagdgico da EEB Dom Orlando Dotti fundamenta-se
em uma concep¢do de educagdo integral, compreendida como processo historico e social
que reconhece o ser humano em sua multipla dimensionalidade (Escola de Educacao
Basica Dom Orlando Dotti, 2025a). A gestdo democratica e compartilhada ¢ assumida
como principio administrativo, garantindo a participacdo e a corresponsabilidade dos
diferentes segmentos da comunidade escolar. No campo pedagoégico, destacam-se a
pesquisa, a contextualiza¢do, a competéncia € 0 comprometimento como eixos norteadores
da pratica docente, reafirmando o papel da escola como l6cus de socializacao de saberes e
de formacao critica. Do ponto de vista educativo, valores como trabalho, solidariedade,
ética, respeito a diversidade, amor, humildade e resiliéncia configuram-se como pilares de
uma pratica formativa humanizadora, que busca articular liberdade, cidadania e

qualificacdo para o trabalho.
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A EEB Dom Orlando Dotti compreende que sua missao ¢ promover um ensino de
qualidade que favoreca a apropriagcdo e a construcdo de conhecimentos em consonancia
com a formag¢ao humana e o protagonismo juvenil. Seu objetivo geral consiste em
oportunizar praticas pedagodgicas sustentadas por valores humanos universais, ciéncia,
cultura, tecnologia e pesquisa, com vistas ao desenvolvimento pleno dos processos de
aprendizagem e a formacao de cidaddos autdbnomos e socialmente engajados. A escola
pauta sua identidade institucional em valores como amor, comprometimento, ética,
respeito, empatia, alteridade e solidariedade, compreendendo-os como fundamentos
indispensaveis para consolidar uma educacdo democrética, inclusiva e transformadora

(Escola de Educacao Basica Dom Orlando Dotti, 2025a).

6 BOAS PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR

Com o objetivo de criar aprendizagens significativas e desenvolver uma consciéncia
coletiva sobre a importancia da sustentabilidade, da boa convivéncia e do cuidado com o
ambiente escolar e social, articulando valores humanos universais a educa¢ao ambiental, a
escola implementou um projeto integrador e interdisciplinar intitulado Sementes do Bem
Viver. O projeto integra a participacdo ativa de 51 turmas, englobando todos os alunos e
profissionais (docentes, equipe administrativa, merendeiras e serventes), consolidando-se
como uma estratégia de abrangéncia ecoformativa, capaz de fomentar o envolvimento
articulado de todos os membros da comunidade escolar (Escola de Educagdao Basica Dom
Orlando Dotti, 2025b).

O nome do projeto revela a profundidade de seu proposito. Ao unir a metafora das
“sementes” ao conceito de “bem-viver”, a mensagem ¢ clara: pequenas agdes realizadas de
forma consistente tém o poder de gerar transformag¢des significativas na convivéncia e na
relagdo com o meio ambiente. Assim, o projeto ndo se limita a resolugcdo de problemas
pontuais, mas busca cultivar uma mudanca de habitos, atitudes e valores que possa se
refletir na vida cotidiana de todos os integrantes da escola. A palavra “sementes” simboliza
o inicio, o potencial e a possibilidade de crescimento, enquanto o “bem-viver” evoca
solidariedade, respeito a diversidade e sustentabilidade. Dessa forma, o projeto articula
poética e pragmaticamente a acdo, cujo proposito € o cultivo de valores e praticas que
promovam a constru¢ao de relagdes mais harmoniosas, éticas e sustentaveis, entrelagadas

ao cotidiano educativo.



Figura 3: Arte do projeto Sementes do Bem Viver
STAESEINE L e
0 b S “ ™ ? & £
*COLHEMOS , P
O QUE PLANTAMOS. ¢ _
- . NAO JOGUE LIXO, ‘ ‘
> JOGUE SEMENTES. . .

L

&, L l’:("'rl W
Q#r “ Deolione )
2 - L. ..0'""“
£ ¢ < . &>

Fonte: Acervo da escola

Os objetivos do projeto, embora diversos, estdo intimamente relacionados ao
desenvolvimento integral dos alunos e a promoc¢ao de uma gestdo escolar democratica e
participativa. Busca-se estimular o respeito ao ambiente escolar, envolvendo desde a
conservagao de carteiras e livros até a preservagao de areas comuns. Além disso, o projeto
visa reduzir o desperdicio de alimentos, utilizando o monitoramento diario e a
conscientizacdo como ferramentas pedagdgicas para a promoc¢do de hébitos mais
responsaveis. Ensinar conceitos de sustentabilidade, como a compostagem e a reutilizagdo
de residuos, € uma estratégia central, permitindo que os alunos compreendam, de forma
pratica, a importancia de seus atos para o equilibrio ambiental.

Ao mesmo tempo, o projeto trabalha os quatro pilares da educacao da Organizagao
das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco, do inglés United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) — saber ser, saber conviver,
saber fazer e saber aprender —, fortalecendo competéncias socioemocionais, senso de
responsabilidade, empatia e protagonismo juvenil. A interdisciplinaridade, caracteristica
marcante do projeto, permite integrar multiplas areas do conhecimento, promovendo
atividades que conectam teoria e pratica de maneira significativa e contextualizada.

A implementagdo do projeto segue um percurso cuidadosamente planejado,
distribuido em etapas que combinam sensibilizacdo, agdo pratica, monitoramento e
reflexdo. Essa organiza¢do sistemdtica e minuciosa do cronograma constitui uma boa
pratica, que assegura a execug¢do de acdes planejadas com intencionalidade, articuladas de
forma integrada e coordenadas de maneira cooperativa, favorecendo o engajamento pleno
de todos os atores envolvidos e potencializando a efetividade na consecugao dos objetivos

educacionais e socioambientais do projeto.



Inicialmente, na fase de sensibiliza¢do, foram previstas a realizacdo de rodas de
conversa, exibi¢do de videos e palestras com professores, coordenagdo e especialistas na
area da nutrigdo. O planejamento assegura agdes especificas para cada nivel: turmas dos
Anos Iniciais sao mobilizadas em debates sobre normas de convivéncia e a importancia do
ambiente escolar, com a participacao de coordenadores e professores titulares. Em paralelo,
nos Anos Finais, a fase se aprofunda com discussdes sobre o tema sustentabilidade.

A segunda etapa do projeto concentra-se nas agdes praticas e na
interdisciplinaridade, diferenciando-se de acordo com o nivel de ensino. Nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, os alunos produzem materiais educativos, como marca-paginas e
cartazes, participam do plantio de mudas, fazem acompanhamento diario no refeitorio para
monitorar as sobras de alimentos, realizam estudos e partilha de sementes e desenvolvem
atividades ludicas que enfatizam o cuidado com o meio ambiente e o respeito ao espago
comum. Em eventos como o Dia Verde (Dia Mundial do Meio Ambiente), as atividades
ludicas envolvem professores de Arte-Educagdo e Educagdo Fisica, utilizando temas
ambientais como eixo para o desenvolvimento de valores como cooperagao e respeito.

Ja nos Anos Finais, o projeto demonstra um avang¢o metodologico, integrando a
gestdo por dados a pratica pedagogica. Sao realizadas pesquisas tedricas e de campo
utilizando formulario digital para levantar o entendimento dos alunos sobre o meio
ambiente, demonstrando a busca por um diagnostico inicial com gestdo baseada em dados
para orientar o debate desde o principio. Para ampliar o monitoramento diario do
desperdicio de alimentos, sob a responsabilidade direta do professor de Matematica, os
alunos registram a pesagem das sobras, criam fabelas e graficos e expdem esses resultados
em relatorios. Essa acdo ndo apenas visa reduzir o desperdicio, mas também transforma a
Matematica em uma ferramenta pratica de gestao e consciéncia. Em paralelo, a introdugao
a compostagem, gerenciada pelos professores de Ciéncias e Biologia, envolve a coleta das
sobras de lanche e jantar, conectando teoria e agdo pratica. Sao ainda desenvolvidas leituras
e estudos sobre valores humanos, meio ambiente, globalizagdo e os 7 Rs, com producgao de
banners e registros graficos.

No Ensino Médio, o projeto se aprofunda em atividades investigativas, demandando
dos alunos uma postura critica e propositiva. O cronograma evidencia essa profundidade
ao envolver disciplinas como Filosofia e Sociologia em debates sobre consumo consciente
e na andlise de dados, utilizando os relatorios de desperdicio para referenciar a reflexdo e
propor agoes para zerar os residuos na escola. Mais notavelmente, o projeto se conecta

formalmente aos 17 ODS da Agenda 2030 em leituras e discussdes, garantindo que o



aprendizado esteja ligado a experiéncias praticas e a construgdo de conhecimento critico e
transformador, qualificando os alunos para o protagonismo juvenil e a cidadania global.
Todo o projeto envolve estudos tedricos e agdes praticas direcionadas para o ambito escolar
e para fora dele, alcangando a comunidade e a sociedade.

Uma das agdes mais emblematicas do projeto ¢ a implantagdo de um sistema de
compostagem, em que restos de alimentos sdo convertidos em adubo, utilizado nos jardins
escolares ¢ doado a projetos sociais. Os alunos sao diretamente responsaveis pelo
monitoramento e pela manuten¢do do sistema, desenvolvendo habilidades praticas, senso
de responsabilidade e protagonismo. Essa etapa integra conhecimentos cientificos, nogdes
de sustentabilidade e valores éticos, transformando a teoria em agdo concreta e visivel,
reforcando a conexao entre aprendizagem, cidadania e cuidado ambiental.

A avaliacdo do projeto ocorre de forma continua e reflexiva, utilizando dados
coletados sobre o desperdicio, depoimentos dos alunos, observacdo do engajamento nas
atividades praticas e analise das mudancas percebidas na rotina escolar. Premiagdes
simbolicas incentivam a participagao, reconhecendo turmas e alunos que se destacam na
reducao do desperdicio e na preservacao do ambiente. Esse processo de monitoramento e
feedback reforca a cultura de responsabilidade coletiva, engajamento e aprendizagem
colaborativa.

A interdisciplinaridade ¢ outro ponto central da proposta dessa boa pratica de
gestao, pois articula contetidos e praticas de diferentes areas do conhecimento: Matematica
¢ mobilizada para a andlise de dados do desperdicio; Ciéncias e Biologia, para a
compreensao dos processos de compostagem e sustentabilidade; Lingua Portuguesa e
Artes, para producao de textos, campanhas de conscientizagdo (como a criacdo de banners
e do livro Palavras Encantadas) e ilustragdes; Filosofia e Sociologia, para reflexdes sobre
ética, consumo consciente e responsabilidade social; e Geografia e Historia, para
contextualizagdo do consumo e impacto ambiental em temas como a globalizagao.

A gestdo do projeto utiliza também a comunicagdo estratégica para garantir a
perenidade e o alcance das ac¢des. A criagdo de um blog pelo Ensino Médio, coordenado
por diversos professores e pela coordenadora pedagogica, tem o objetivo de divulgar todas
as agoes desenvolvidas ao longo do ano, funcionando como um repositorio transparente e
uma ferramenta de engajamento continuo para a comunidade. Além disso, a escola
demonstra gestao de parcerias em eventos como o “Dia Verde”, no qual a distribui¢do de
sementes e o plantio de mudas € realizado em parceria com a Secretaria da Agricultura e o

Horto Florestal, fortalecendo o vinculo com a comunidade externa.



O projeto possibilita a expansao do aprendizado para a comunidade. No final do ano
letivo (outubro/novembro), alunos do 2° ano do Ensino Médio sdo desafiados a “realizar
uma caminhada pelo bairro, identificando problemas ambientais, sociais ou estruturais”
(Escola de Educacgao Basica Dom Orlando Dotti, 2025b). Eles devem discutir valores como
empatia e responsabilidade e propor uma proposta de agdo pratica para a melhoria,
conectando-a a, pelo menos, dois ODS. Essa etapa consolida o protagonismo juvenil,
transformando os alunos em agentes de mudang¢a na comunidade.

Os recursos utilizados incluem balangas digitais, lixeiras para separagdao de
residuos, materiais graficos, espago fisico para compostagem e equipamentos multimidia,
garantindo que as atividades sejam realizadas de forma planejada, organizada e continua.
O cronograma estabelece a distribuicdo das atividades ao longo do ano letivo,
possibilitando a participacgao ativa e integrando planejamento pedagogico, gestao escolar e
engajamento comunitario.

Os resultados esperados do projeto sdo descritos para além da reducdo do
desperdicio de alimentos e da preservacao do ambiente escolar. Indicam a busca pela
formacdo de cidaddos conscientes, criticos, éticos e engajados, capazes de exercer
protagonismo juvenil e de compreender que suas atitudes individuais podem gerar
impactos positivos na comunidade e no meio ambiente. A promocao de valores humanos
universais, como empatia, responsabilidade e convivéncia harmoniosa, estd definida como
um dos pilares do projeto, consolidando uma cultura escolar baseada na sustentabilidade,
na ética e na cooperacao.

Do ponto de vista tedrico, o projeto evidencia boas praticas de gestdo escolar,
articulando lideranca pedagdgica, gestdo participativa, gestdo da execugdo (com
detalhamento das acdes e dos grupos de execucao) e interdisciplinaridade. Ele evidencia
como uma escola pode integrar planejamento colaborativo, engajamento comunitario e
inovacdo pedagogica para promover aprendizagem significativa e transformacdo social.
Além disso, o projeto esta alinhado as recomendagdes da Unesco (2021), que enfatiza a
incorporacdo da educacdo ambiental como componente curricular essencial para a
construgdo de sociedades mais equilibradas e sustentaveis.

Segundo Brito, Cunha e Siveres,

[...] cabe a escola o papel de agente de uma educacdo ambiental transformadora,
na medida em que ela traz para si o espectro de uma responsabilidade precipua na
formagdo de cidaddos conscientes dos reflexos no futuro de suas agdes no
presente. A sustentabilidade socioambiental, trabalhada no contexto da gestdao



participativa, mostrou-se um potente favorecedor do desenvolvimento dessa
consciéncia (Brito; Cunha; Siveres, 2018, p. 397).

Dessa forma, o projeto Sementes do Bem Viver constitui um processo educativo
complexo sustentado na interdependéncia entre saberes, sujeitos e contextos. Mais do que
uma agao pedagodgica estruturada, representa uma dindmica autoeco-organizadora que
promove a religacdo entre o conhecimento, a ética e a vida cotidiana. Trata-se de uma
pratica de gestao escolar que articula dimensdes €ticas, pedagogicas e socioambientais em
prol da constru¢do de uma cultura educativa pautada no cuidado, na corresponsabilidade e
no bem-viver coletivo. E capaz de articular educagao, sustentabilidade, valores humanos e
aprendizagem interdisciplinar, promovendo ndo apenas resultados concretos, mas também
mudangas de comportamento, engajamento comunitario e desenvolvimento integral de
alunos e profissionais.

Tal abordagem favorece uma dindmica institucional mais ética, sustentavel e
interdependente, comprometida com o bem-estar coletivo € com a constru¢do de uma
convivéncia dialdgica, cooperativa ¢ humanizadora, em que o respeito a diversidade e a
corresponsabilidade constituem pilares fundamentais.

A gestdo do processo pedagdgico-educativo da escola, estruturada a partir de
projetos interdisciplinares, evidencia um compromisso com praticas participativas,
democraticas e significativas, que articulam de forma continua o fazer teérico e o fazer
pratico. Essa perspectiva amplia os espacos de didlogo, cooperacao e autoria, permitindo
que todos os sujeitos se constituam como protagonistas do processo coletivo de aprender
que permeia e da sentido a vida escolar.

A seguir, apresenta-se uma imagem presente em um dos materiais analisados
durante a revisao documental. Ela ilustra cada participante contribuindo com suas
habilidades, representando diferentes campos do saber que, articulados, constroem uma
experiéncia educativa mais significativa. O cenario colorido e harmdnico também evoca o

principio da diversidade, fundamental para o ambiente escolar democratico e inclusivo.



Figura 4 : Imagem ilustrativa da escola em redes sociais e materiais didaticos

Fonte: Acervo da escola

A cena ilustra metaforicamente a dindmica de um projeto interdisciplinar: um
espaco de interagdo, troca e construgao coletiva do conhecimento, em que o protagonismo
dos sujeitos e o trabalho colaborativo transformam a escola em um verdadeiro espago de
aprendizagem viva e compartilhada. A diversidade das a¢gdes e expressdes contribui para

um ambiente mais rico e colaborativo.

7 DISCUSSAO

A revisdo da literatura e a andlise da experiéncia apresentada evidencia que a gestao
escolar, quando pautada pelos principios da democracia, da participagcdo e da
corresponsabilidade, torna-se um instrumento efetivo de transformag¢do do espago
educativo. Observou-se que a pratica de gestdo desenvolvida na escola em estudo
materializa os pressupostos teoricos de uma gestdo democratica e participativa, conforme
discutido por autores como Libaneo (2004), Paro (2007) e Liick (2009), ao enfatizarem que
a gestao deve ser compreendida como um processo coletivo, dialdgico e formativo.

O projeto interdisciplinar desenvolvido pela EEB Dom Orlando Dotti revelou-se
uma estratégia de integracdo entre diferentes areas do conhecimento e entre os diversos
sujeitos que compdem a comunidade escolar. A articulagdo entre professores, alunos,
equipe gestora e comunidade local favoreceu o fortalecimento de uma cultura de
cooperacao e pertencimento, aspectos que, segundo Liick (2009), constituem pilares
fundamentais para o desenvolvimento de uma gestdo comprometida com o bem comum e
com a formagao cidada.

A inser¢dao da comunidade nas agdes escolares mostrou-se um dos elementos mais
significativos dessa pratica. Ao permitir que familias, instituigdes locais e agentes

comunitarios participassem ativamente do projeto, a gestdo rompeu com o paradigma da



escola fechada em si mesma e reafirmou o papel social da instituicdo educativa como
espaco de construgdo coletiva do saber e da cidadania. Tal perspectiva dialoga com os
estudos de Paro (2007), que concebe a escola democratica como um espago publico de
exercicio da democracia e de concretizagao de direitos sociais.

Outro aspecto relevante identificado foi o carater interdisciplinar e sustentavel do
projeto, o que possibilitou o desenvolvimento de aprendizagens significativas e
contextualizadas. Essa abordagem promoveu a integracao entre teoria e pratica, bem como
a compreensao critica dos problemas locais, fortalecendo o compromisso ético e ambiental
da comunidade escolar. Conforme Morin (2007) propde, a interdisciplinaridade e o
pensamento complexo permitem superar a fragmentacdo do conhecimento, contribuindo
para uma educacao mais humanizadora e voltada a sustentabilidade da vida.

Em sintese, os resultados apontam que a boa pratica analisada consolida-se como
um exemplo de gestdo democratica e comunitaria capaz de articular principios éticos,
pedagodgicos e sociais em torno de um projeto comum. Essa experiéncia confirma que a
efetividade da gestdo escolar ndo depende apenas de procedimentos administrativos, mas,
sobretudo, da capacidade de envolver sujeitos, dialogar com a realidade e promover
praticas educativas coerentes com os valores da democracia, da participagdo e da

sustentabilidade.

8 CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo teve como objetivo analisar como a gestdo escolar, quando
pautada nos principios da democracia, da coletividade e da interdisciplinaridade, pode
constituir um eixo transformador no contexto educacional. A partir da experiéncia da EEB
Dom Orlando Dotti, no municipio de Cagador (SC), foi possivel observar que a gestdo
democratica, articulada a pratica pedagdgica, torna-se um caminho efetivo para fortalecer
0 compromisso €tico, politico e social da escola com a formagao integral dos sujeitos.

Os resultados e as reflexdes aqui apresentados demonstram que os objetivos
propostos foram alcancados, uma vez que se evidenciou a relevancia de uma gestao escolar
que ultrapassa o campo meramente administrativo para assumir uma dimensao formativa
e participativa. Verificou-se que, ao adotar praticas baseadas na escuta ativa, na
corresponsabilidade e na valorizacdo dos saberes coletivos, a escola fortalece os vinculos
entre gestores, professores, estudantes e comunidade, consolidando uma cultura

organizacional mais democratica e inclusiva. As andlises realizadas também indicam que



a interdisciplinaridade, quando integrada a gestdo escolar, contribui significativamente
para a construcao de praticas pedagdgicas contextualizadas e significativas.

O projeto Sementes do Bem Viver ¢ um exemplo concreto dessa integragao, pois
evidencia a possibilidade de unir sustentabilidade, cidadania e aprendizagem em agdes
conjuntas que mobilizam toda a comunidade escolar.

Conclui-se, portanto, que a gestdo escolar transformadora ¢ aquela que promove
espacos de didlogo, reflexdo e acdo compartilhada, reconhecendo a escola como um
territorio de construcao coletiva e emancipacdao humana. Como recomendacgao, ressalta-se
a importancia de politicas publicas que incentivem a formac¢do continuada dos gestores e
professores com foco na gestdo participativa e interdisciplinar, além da ampliacdo de
projetos escolares que valorizem o protagonismo estudantil e a interagdo com a

comunidade.
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1 INTRODUCAO

A escola de campo Nucleo Municipal do Campo Leoniza Carvalho Agostini,
localizado na zona rural de Curitibanos, iniciou suas obras em 2005 e comegou as
atividades escolares em 2007, na época contemplava estudantes de Ensino Fundamental I,
IT e Ensino Médio, a comunidade é predominantemente agricola e agropecuaria. Com
excecdo das familias que moram nas comunidades do Marombas, Brunopel e Cartio
Sbarvati que trabalham nas fabricas de celulose, a escola atende 09 comunidades rurais do
lado norte do municipio de Curitibanos: Fazenda do Butid, Marombas Bossardi, Tabuleiro,
Cartao Sbravati, Barragem Stil, Reassentamento Novo Amanhecer, Reassentamento Santo
Expedito e Rio Correntes e Xaxim. Sua atuagdo ultrapassa os limites da sala de aula,
tornando-se um espag¢o de formacdo humana integral e de fortalecimento da identidade
camponesa. A escola constréi diariamente praticas pedagdgicas que dialogam com o
territorio em que eles vivem, valorizando o trabalho coletivo, a sustentabilidade, os saberes
locais e a historia de resisténcia das familias agricultoras. Desde sua criacao, em 2007, o
Leoniza Carvalho Agostini tem se consolidado como um territorio educativo, acolhedor e
sensato, onde a gestdo escolar, os professores, os estudantes e as familias compartilham
responsabilidades e decisdes. De esquecida e marginalizada a repensada e desafiante. Esta
poderia ser a travessia que vem fazendo dos povos do campo (Arroyo, 2011).

Conforme aponta Arroyo, a Educa¢ao do Campo, no cendrio atual, busca construir
novas maneiras de concretizar a escola dentro da realidade camponesa. As transformagdes
vivenciadas pela sociedade nas ultimas décadas, especialmente no ambito educacional tém

impactado de forma significativa no cotidiano e a vida dos sujeitos que fazem parte das



comunidades rurais. Como ocorre com a comunidade a qual pertence a escola Leoniza
Carvalho Agostini.

A Sociedade Brasileira somente despertou para a educagao rural por ocasiao do forte
movimento migratorio interno dos anos 1920 e 1930, quando muitos trabalhadores
deixaram o campo em busca das areas onde se iniciava o processo da industrializagdo mais
amplo. Surgiu assim a preocupagdo com uma escola que promovesse a fixagdo do homem
ao campo (Vendramini, 2011, p. 148).

Entendemos que nessa época a preocupacdo era voltada mais para conter o
movimento migratério e atender as demandas do processo de industrializacdo do que,
propriamente, para garantir o direito a educagdo de qualidade as populacdes camponesas.
Esse contexto ajuda a compreender como, historicamente, a educacdo do campo foi
marcada por politicas que priorizavam interesses econdmicos € urbanos, deixando em
segundo plano as reais necessidades e identidades das comunidades rurais. Em
contrapartida o que percebemos na escola de campo Leoniza Carvalho Agostini nos leva a
entender que, atualmente, o poder politico mudou sua forma de de pensar e agir, hoje a
preocupagao € oferecer uma educagdo que prepare o estudante para continuar seus estudos
e, ao mesmo tempo, valorize sua permanéncia no campo, contribuindo para o
desenvolvimento € a continuidade dos negdcios familiares. Diferentemente de épocas
passadas, quando o foco estava em conter o €xodo rural e atender as exigéncias do processo
de industrializacdo, hoje busca-se garantir uma educacdo de qualidade que reconheca e

fortaleca as identidades e os saberes da populagao.

2 A ORIGEM DO NUCLEO MUNICIPAL DO CAMPO LEONIZA
CARVALHO AGOSTINI

A origem do Nucleo teve inicio no ano de 2005, com a construcdo da sua
infraestrutura basica, culminando na inauguracao como espaco educacional em 2007. A
criacdo da escola atendeu a uma demanda concreta das comunidades rurais locais, que
necessitavam de um centro educacional que integrasse ensino, cultura e desenvolvimento

territorial.

Tendo sua origem no processo de luta dos movimentos sociais para resistir a
expropriacdo de terras, a Educagdo do Campo vincula-se a constru¢do de um
modelo de desenvolvimento rural que priorize os diversos sujeitos sociais do
campo, isto é, que se contraponha ao modelo de desenvolvimento hegemonico
que sempre privilegiou os interesses dos grandes proprietarios de terra no Brasil,
e também se vincula a um projeto maior de educacgdo da classe trabalhadora, cujas



bases se alicercam na necessidade da constru¢ao de um outro projeto de sociedade
e de Nacdo (Molina; Freitas, 2011, p. 9).

Com atendimento ao Ensino Fundamental I, IT e Ensino médio, uma vez que os
estudantes se deslocavam todos os dias para a cidade para em busca de aperfeigoamento,
onde alguns desses gastavam quase mais tempo dentro de um 6nibus, ou Kombi Escolar
para se deslocar de sua comunidade até a escola em um trajeto de ida e volta do que dentro
da propria sala de aula, além de reduzir a preocupacdo das familias, as criangas,
adolescentes e jovens tiveram mais tempos para lazer, dormir, realizar suas atividades extra
classes e até colaborar um pouco com as atividades da agricultura como forma de
aprendizagem.

Apos sua inauguragdo, a escola rapidamente se tornou referéncia para familias de
agricultores, agropecuaristas e trabalhadores vinculados a industria de celulose. Hoje,
atende nove comunidades diferentes, representando um espago de articulagdo comunitaria.
A estrutura escolar, que inclui biblioteca, ginasio, horta e espagos pedagogicos, ndo deve
ser vista apenas como infraestrutura fisica, mas como expressao de um projeto politico-

pedagogico.

3 GESTAO DEMOCRATICA

Uma gestdao nao se constrdi sozinha, o trabalho em equipe ¢ de suma importancia
para garantir o bom desenvolvimento da escola e, consequentemente o desempenho escolar
e o indice de aprendizado. Sendo assim, uma equipe escolar, ndo se constituiu apenas com
gestores e professores, mas com uma equipe de ensino, envolvendo todos os personagens
da escola, assim como os membros da APP (Associacdo de Alunos Pais e Professores),

para que se consolide a verdadeira democracia, em prol da Educacdo do Campo.

O que pode se observar ¢ que foram, ao longo dos tempos, criados planos e
programas de expansdo do ensino primdario que objetivavam a escolarizacdo do
homem rural. A escola priméaria rural foi atribuida historicamente a
responsabilidade de incorporar o homem e o meio rural aos planos de
desenvolvimento da sociedade capitalista urbano-industrial (Gritti, 2003, p, 92).

Gritti (2003) afirma que a educagdo rural, ao longo da histéria, foi orientada por
politicas voltadas a integracdo do homem do campo ao projeto de desenvolvimento
capitalista urbano-industrial. Nesse contexto, a escola primaria rural assumiu um papel que
1a além da simples alfabetizagdo: buscava moldar comportamentos e valores de acordo com

os interesses da sociedade urbana e industrial. Assim, a educagdao no meio rural acabou



servindo como instrumento de inser¢ao social e econdmica, muitas vezes sem considerar
as particularidades culturais e identitarias do campo. A cang¢do de Dom & Ravel faz um

belo reconhecimento ao trabalho do homem do campo.

Obrigado ao Homem do Campo
Misica de Dom & Ravel

Obrigado ao homem do campo
Pelo leite, o café e o péo

Deus abengoe os bragos que fazem
O suado cultivo do chao
Obrigado ao homem do campo
Pela carne, o arroz e o feijao
Os legumes, verduras e frutas

E as ervas do nosso sertdo
Obrigado a0 homem do campo
Pela madeira da construcao
Pelo couro e os fios das roupas
Que agasalham a nossa nagdo
Pelo couro e os fios das roupas
Que agasalham a nossa nagdo
Obrigado ao homem do campo
O boiadeiro e o lavrador

O patrao que dirige a fazenda
O irmao que dirige o trator
Obrigado a0 homem do campo
O estudante e o professor

A quem fecunda o solo cansado
Recuperando o antigo valor
Obrigado ao homem do campo
Do oeste, do norte e do sul
Sertanejo da pele queimada

Do sol que brilha no céu azul
Sertanejo da pele queimada

Do sol que brilha no céu azul

E obrigado ao homem do campo
Que deu a vida pelo Brasil
Seus atletas, herodis e soldados
Que a santa terra ja cobriu
Obrigado ao homem do campo
Que ainda guarda, com zelo, a raiz
Da cultura, da fé, dos costumes
E valores do nosso pais
Obrigado ao homem do campo
Pela semeadura do chao

E pela conservagao do folclore
Empunhando a viola na mao

4 GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA

A atual gestao tomou posse em 2023, sob lideranga da professora Ana Olivia de Ré,
a qual iniciou sua caminhada na educag¢ao em 2006, no JK Junior como segunda professora.
Ainda fazendo magistério, a gestora trabalhou no CEI Santa Rita de Cassia, de 2010 a

2013. Migrou para a rede estadual como professora ACT (admitida em carater temporario),
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em 2014. Retornou para a rede municipal, dessa vez efetiva e assumindo o concurso de
orientadora pedagdgica na escola N. M. Gettlio, onde permaneceu até final de 2022. Em
2023 foi transferida para a escola Leoniza Carvalho Agostini ainda como orientadora, onde
elaborou seu plano de gestdo, concorreu a eleicdo para diretora, eleicdo essa que
transcorreu através de um sistema democratico. Foi eleita por unanimidade em julho de
2023 e permanece até o presente momento.

A organizagdo da escola se da em trés eixos: pedagdgico, administrativo e
comunitario, sendo o pedagodgico o nucleo articulador de todos os demais. O gestor escolar

assume um papel central nesse processo, tornando-se

[...] um gestor da dinamica social, um mobilizador ¢ orquestrador de atores, um
articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na constru¢ao do
ambiente educacional e promogao segura da formagao de seus alunos. Para tanto,
em seu trabalho, presta ateng@o a cada evento, circunstancia e ato, como parte de
um conjunto de eventos, circunstincias e atos, considerando-os globalmente, de
modo interativo e dindmico. (Luck, 2000, p. 16).

As praticas desenvolvidas na escola evidenciam que a Educagao do Campo nao se
limita a adaptar o curriculo urbano ao contexto rural, mas implica recriar o conhecimento
a partir da vida no campo, reconhecendo assim o papel dos sujeitos camponeses como
produtores de saberes, transformadores da realidade, organizadores do seu tempo e
empresarios de seu proprio negdcio. Nesse sentido, a escola Leoniza Carvalho Agostini
expressa a poténcia de uma educagdo comprometida com a emancipagdo social, a
valorizacao da terra e a construgdo de um projeto coletivo e de uma de sociedade mais justa
e solidaria. A escola também atua no incentivo desses estudantes, na motivagdo € na

importancia de estudar e conciliar o estudo com a rotina do campo.

5 BOAS PRATICAS EM GESTAO ESCOLAR
A escola esta em processo de mudancgas na pratica pedagogica, a fim de refletir o
ideal das escolas de campo. As mudangas, iniciadas em 2023, confrontam um contexto em

que, como analisa Arroyo (2011):

Como a escola vai trabalhar a identidade do homem e da mulher do campo? Ela
vai produzir os estereotipos da cidade sobre a mulher € o homem rural? Aquela
visdo de jeca, aquela visdo que o livro didético e as escolas urbanas reproduzem
quando celebram as festas juninas? E esta a visdo ou a escola vai recuperar a visio
positiva, digna, realista dar outra imagem do campo? (Arroyo, 2011, p.16).



Com a eleicdo da Sr*. Ana Olivia a partir de 2023, a escola passou a sistematizar
uma série de praticas voltadas a consolidagdo da gestdo democratica. Entre os resultados
observados, destacam-se a melhoria do clima institucional, o aumento da participacao da
comunidade e o fortalecimento do desempenho escolar. Essas praticas estdo em
consonancia com os marcos legais da educagao brasileira, como a Constituicdo Federal de
1988 (Brasil, 1988), que garante a gestdo democratica do ensino publico, e a Lei n°
9.394/1996, Lei de Diretrizes ¢ Base da Educagcdao Nacional (LDB), que refor¢ca a
autonomia pedagodgica e administrativa das escolas (Brasil, 1996). Além disso, alinham-se
as Diretrizes Operacionais para a Educagdo Basica nas Escolas do Campo, conforme a
Resolugdo CNE/CEB n° 1/2002 (Brasil, 2002) e aos objetivos do Plano Nacional de
Educac¢ao (PNE) 20142024 (Brasil, 2014), no que tange a valorizagao da diversidade e ao

fortalecimento das escolas do campo.

6 ESTRUTURA FiSICA

A escola possui 09 salas de aula, 10 banheiros, 01 biblioteca, 01 sala de AEE, 01
sala interativa, 01 cozinha ampla com deposito, 01 refeitorio, 01 sala de orientagao, 01 sala
de direcdo e Ol sala de secretaria. Conta ainda com pdatio de recreacdo, parquinho
(playground infantil), quadra sintética e ginasio de esportes. Possui um quadro de
funcionarios com 26 colaboradores, assim distribuidos: 01 gestor educacional, 01
orientador educacional, 01 secretdria da escola, 16 professores, sendo 02 professores de
educacao infantil. 05 professores de Ensino Fundamental I, 07 professores de Ensino
Fundamental II, 02 segundos professores, 02 auxiliares de limpezas € 01 cozinheira, 01
auxiliar de cozinha, 01 professora de AEE, 01 professora na biblioteca, 01 vigilante. Os
funcionarios se deslocam da cidade de Curitibanos para trabalhar na escola de campo do
interior. Deste total de docentes, 05 sdo professores efetivos e 11 professores ACTs, com

jornada de trabalho entre, 20, 30 e 40 horas semanais.

A educagdo do campo ¢é superacdo, projeto/utopia: proje¢do de uma outra
concepc¢do do campo, de sociedade, de relagcdo, campo e cidade, de educagao, de
escola. Perspectiva de transformagao social ¢ de emancipagdo humana (Caldart,
2008. p,86).

O autor destaca que a educagdo do campo deve ser entendida como um projeto de
mudanga e de esperanga, que ultrapassa a simples funcdo de escolarizar as populagdes

rurais. Ela propde uma visdo de campo e de sociedade baseada na justica social, na



solidariedade e na valorizacdo das identidades camponesas. Nessa perspectiva, a escola do
campo nao se limita a reproduzir modelos prontos, mas se torna um espaco de constru¢do
coletiva do conhecimento, de fortalecimento cultural e de luta pela emancipagao humana.
Assim, a educacao se configura como uma pratica transformadora, capaz de promover uma
nova relagdo entre campo e cidade. Percebe-se que a valorizagao dos espagos coletivos de
decisdo tem gerado um ambiente de corresponsabilidade, onde estudantes, familias,
professores e demais trabalhadores da escola se reconhecem como sujeitos ativos do

processo educativo.

7 FORMACAO DOCENTE, BEM-ESTAR E EQUIDADE

A formagao continuada ¢ um dos pilares da politica de valorizagao docente da
escola. Programas como Crianca Alfabetizada, LEEI, ABA e INDICA tém sido
incentivados pela gestdo, ainda que enfrentem resisténcia por parte de alguns profissionais.
Preocupada com o bem-estar de sua equipe, a escola desenvolve rodas de conversa,
atendimentos individuais ¢ momentos coletivos de escuta, reconhecendo que a qualidade
da educacdo estd diretamente ligada as condigdes de trabalho dos educadores. No
enfrentamento das desigualdades, a escola promove agdes como Busca Ativa,
acompanhamento de frequéncia, atuagdo conjunta com psicodlogos e assistentes sociais €
articulagdo com politicas publicas. Como destacam Molina e Jesus (2004, p. 22), “a
superacao das desigualdades sociais e educacionais no campo exige uma articulagdo
organica entre escola, comunidade e Estado™.

Essa pratica dialoga diretamente com a concepcao da formagdo de professores
defendida por Novoa (2019), na qual o autor destaca que nao € possivel pensar a formagao
profissional dos professores separada do exercicio da profissdo. Em suas palavras:
“Precisamos reconstruir os ambientes de formacao, tendo sempre como orientacdo que o
lugar da formacgao ¢ o lugar da profissdo. Isso ¢ evidente em todas as profissoes, e inclusive
para o magistério” (N6voa, 2019, p. 7).

Essa perspectiva refor¢a a ideia de que a formagdo continuada também cabe as
escolas de campo, ja que estas ndo podem ser pensadas apenas como um conjunto de cursos
ou eventos isolados, mas sim como um processo continuo, que ocorre a partir do cotidiano
escolar, em didlogo com os desafios reais enfrentados pelos docentes, que necessitam de

uma rede de apoio.



8 AVALIACAO: UM PROCESSO DIALOGICO

No Nucleo Municipal do Campo Leoniza Carvalho Agostini, a avaliagdo ¢
compreendida como um processo continuo, formativo e dialdgico, ja que, sondagens
diagnosticas, pareceres descritivos, registros e reunioes do Conselho de Classe integram a

politica avaliativa da escola. Freire (1996, p. 78) afirma que:

Avaliar € um ato amoroso e politico, na medida em que reconhece o outro como
sujeito do seu proprio processo de aprendizagem”. Essa perspectiva é claramente
visivel na pratica pedagédgica do nucleo, que valoriza a escuta e o respeito aos
diferentes ritmos de aprendizagem.

Além da avaliagdo interna, a escola utiliza os dados de avaliagdes externas (SAEB,
CAEd, INDICA) como ferramentas de planejamento, evidenciando uma compreensao

critica e propositiva desses instrumentos.

9 CULTURA, EDUCACAO E COMUNIDADE: ENTRE SABERES E
SEMENTES

A experiéncia reforca a ideia de que a escola do campo deve funcionar como espago
de valorizagao cultural. Os saberes tradicionais e comunitarios, ao lado do conhecimento
cientifico, compdem uma educagdo plural e intercultural. Essa perspectiva encontra eco em
Santos e Meneses (2009, p. 37), ao defenderem que ““as epistemologias do Sul partem do
reconhecimento da legitimidade dos saberes produzidos nas experiéncias de luta,
resisténcia e construgdo de alternativas pelos povos historicamente marginalizados”. A
horta, os mutirdes, as festas culturais e os projetos coletivos sao expressoes vivas de um
curriculo enraizado no territdrio, em que cada acdo pedagdgica semeia pertencimento,

cidadania e esperanga.

10 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A presente pesquisa € basica e qualitativa, utilizando como instrumentos a entrevista

e questionario.

11 CONSIDERACOES FINAIS
O Nucleo Municipal do Campo Leoniza Carvalho Agostini apresenta-se como
referéncia de educagdo do campo comprometida com a justiga social, a gestdo democratica

e a valorizacao da cultura camponesa. Suas praticas mostram que a escola pode ser espago



de enraizamento, transformacao e produgao de conhecimento a partir da vida concreta das
comunidades rurais. Entre saberes e sementes, o projeto educativo construido neste
territorio planta futuros possiveis e cultiva sujeitos criticos, autébnomos e solidarios.
Fortalecer experiéncias como essa ¢ reafirmar o compromisso com uma educagao publica,

popular e transformadora.
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